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1. INTRODUCAO

O presenterelatério de autoavaliacdo da Faculdade Sequencial, referente ao exercicio
de 21, aprovado por todos os componentes @&#A- Comissdo Propria de Avaliagcadem
como objetivo informar o resultado do processo de avaliacdo institucional neste ano aplicado,
refletindo num instrumento de constru¢do e consolidacéo da cultura de avaliacao ja inserida na
instituicdo, fazendo com que a comunidade interna se identifique e se comprometa com o
processo avaliativo, conforme preconiza o Instituto Nacional de Estuddesguisas
Educacionais Anisio Teixegt®NEP e o Ministério da EducagablEC.

Neste relatorio, a Comissao Propria de Avaliacao expde as informacbes e acdes
desenvolvidas pela CPA no ano deR@xplicitando uma andlise global em relacdo ao PDI e a
todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestao, incluindo
um plano de ac¢des de melhoria a instituicdo.

Informacgtes

S , .
Relatorio

YERES Avalia(;éo
2021

Andlises
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1.1.MOMENTO COVID

Em marco de 2020 faiecretadopela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), estado
de pandema.

No estado de Sao Paulo foi decretado estado de quarentena a partir de 24 de marco,
afetando varias areas da economia e com o ensino nao foi diferente. Todas as instituicdes de
ensino, publicas privadas, em qualquer nivel, tiveram suas aulas presenciais suspensas.

As primeiras dir&izes para o Ensino Superior vieram corP@ataria MEC n°® 343
(17/03/2020) queautorizolz  SY OF NI i SNJ RS a Sulbstiicad@asistiplihas R RS & @
presendais, em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de informacéo e
O2YdzyAOF en2s y2a tAYAGSAE SaidloStSOAR2a LISt
AYF2NXYE G 1jdzS | adddl dzi2NRAT Feen2 RS ljidzd GNIF G 2
depender de orientacdo do Ministério da Saude e dos érgaos de salde estaduais, municipais
S RAAOGNRGET ¢ @

Vale ressaltar que a expectativa era de que o isolamento social ndo ultrapassasse
trinta dias, porém no decorrer do tempo esparspectivafoi se alterando e, o isolamento
social perdurou até o final dano.

Logo apos, foi editada a Portaria MEC n° 345, de 19 de margo de 2020 que alterava
dispositivos da Portaria MEC n° 343. Novos rumos surgiram com a Portaria n® 544, de 16 de
junho de 2020, queidpunhasobre asubstituicdo das aulas presenciais por aulas em meios
digitais, enquanto durasse a situa¢do de pandemia do novo corona@owsd19, e revogava
as Portarias MEC n° 343, de 17 de marco de 2020, n°® 345, de 19 de marco de 2020, e n°® 473,
de 12 de maio de 2020.

Outros pareceres do Ministério da Educacdo (MEC) e portarias do Ministério da Saude
(MS) também precisam ser levados em conta nas tomadas de deciséo.

Neste momento, de forma clara e agil, se formou um Comité de contingéncia para
gue se pudessem implementar acdes que tinham, como foco principal, a comunicagéo e o
menor nivel de ruidos possivel.

O Comité de Contingéncia foi composto pela Mantenca, Coaglo Académica,
Coordmacao do Nucleo de Educagdo a Distancia, Coordenacdo de Planejamento e
Coordenacédo de Recursos Humanos.

Formado oComitéde Contingéncia, as delitedes administrativas e académicas
foram tomadas Concomitantemente, os NDBYUcleo Docentes Estruturantes, juntamente
com Colegiados de cursos, se preocuparam com o0s aspectos metodoldgicos e de conducao do
aprendizado, e também com a finalizagdo dos Projetos Integradtire3rabalhos de
Concluséo de @so-TCC e a continuidade das atividades complementares.

O NDENucleo Docentéstruturante decada curso, se reuniu e propds que as aulas
presenciais suspensas fossem ministradas na modalidade de ensino a disténcia, de forma
remota e sincrona e o calendamcadémico ndo fosse alteradda sequéncia, o colegiado de
cada curso, reunido, ratificou a proposta do NBEcleo Docente Estruturante.

O CONSUYConselho Superior, por unanimidade, emitiu portaria para que as decisdes
tomadas pudessem ser implementadas

Importante salientar que tal decisdo s6 pdde ser implementada pois a Faculdade
Sequencial ja atuava no ensino a distancia, sendo que o-NWE&2o de Educacao a Distancia,
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havia, anteriormente, capacitado os Docentes para utilizacdo do Awiente Vitual de
Aprendizado.

Os colegiados, de forma comprometida com os resultados e motivados com os desafios,
garantiram que nao haveria ruptura no aprendizado, pois estariam proximos aos alunos e
trabalhariam com a plataforma Moodle, maximizando os recurso&\ddAmbiente Virtual de
Aprendizado. Corroborando com os Docentes, o NHafleo de Educacdo a Distancia,
preparou um modelo de aula que deveria ser postado e promoveu um treinamento para
implantacaodele.

Umasituacaoa ser enfrentaddoi a utilizacao ddiblioteca. Como toda a Faculdade,
atendendo as determina¢des municipais e estaduais, o acervo estava sem acesso ao publico,
portanto foi firmada parceria conkditora Grupa; Sagah, para fornecimento de contetido
digital, com mais de 15.0Qfhidades de aprendizagem com videos, livros, textos, enquetes,
animacdes, questionarios e outros. Com isso, professores e alunos puderam ter acesso rapido,
onde e quando precisaram, a conteudo cientifico e profissional de alto padréo.

Outro desafig foi ercontraruma maneirgoela qual os alunos pudessem apresentar
os Projetos Integradores, atendendo ao Plano de Ensino de cada unidade curricular. O Projeto
Integrador foi concebido com elaboracdo de um trabalho tedrico conceitual entregue ao
professor orientdor e apresentacdo publica desses Projetos a comunidade académica. Os
trabalhos foram depositados na plataforma do Alwbiente Virtual de Aprendizado e a
apresentacdo publica para o professor orientador, alunos e convidados, aconteceu
virtualmente.

Da mesa forma, para entrega e apresentacdo dos-T@balhos deConclusaale
curso, foram montadas salagtuais,especialmente para esta finalidade e as apresentacdes
ocorreram de forma remota.

Para que ndo houvesse problemas na manutencéo da qualidadeisseeicos frente
as limitagbes principiadas pela pandemia, fez um robusto investimento em um dedicado
aparato digital educacional (hardware, software e cloud computing), fechando contrato com a
Amazon Web Service AWS para garantir que o Ambiente Wial de Aprendizageng AVA
(Sistema de Gestdo da Aprendizagem que disponibiliza diversos recursos, sincronos e
assincronos, que da suporte ao processo de eraprendizagem, permitindo planejamento,
implementacdo e avaliacdo) oferecesse, sobretudo, aasnoal e professores, facil
acessibilidade, seguranca de dados, gestdo de informacdes e disponibilidade 24 horag por dia
7 dias por semana. E para aumentar o grau de seguran¢a dos dados dos usudrios, mantém um
contrato com a empresa DIRECT WPBRta Cente que oferece um servigo backups (copias de
seguranca dos dados).

Para garantir a alta disponibilidade da rede de computadores internos com todos 0s
servicos externos e todo ambiente de Tecnologia da Informacgédo e Comunicali@em pleno
funcionamento,manteve provedores de internet redundantes, com contrato firmado com as
empresas Telefonica Brasil S;A/IVO e NEG Servicos de Telecomunicagdes S.A.

Nesse sentido, investiu em mais uma parceria, porém, c@uagle for Educatigmpara
oferecer aos seualunos e professores uma vasta gama de ferramentas educacionais, como:
ferramenta de webconferéncia, com capacidade simultanea de interagéo por audio, video e chat
(bate-papo), em tempo real, com até 250 participantes por sala, com recursos mediadss pelo
docentes; forum; chat (batpapo); criacdo, envio e recebimento de diversas atividades;
guestionarios inteligentes randémicos com banco de questdes; lousa digital; editor online de

6
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documentos, planilhas, apresentacdes e imagens; drive ilimitado (armamegta em nuvem);
agenda digital e online; e podcast (material em audio).

Para assegurar comunicacédo entre toda a comunidade académica, ampliou o uso de um
sistema de telefonia digital, mantendo um contrato com a JANGOTOCONNECT, incluindo
VoIP, telefoa, mensagem de texto e baf@po. Assim, 0s colaboradores podem se comunicar
interna e externamente sem percal¢os, por meio de um Unico aplicativo mével ou de &rea de
trabalho (no computador), provendo disponibilidade no atendimento de alunos, professores
outros. E de bom alvitre mencionar que o sistema de telefonia também é redundante, pois, além
desse sistema, a instituicdo mantém ainda contratos de telefonia com as empresas Telefénica
Brasil S.A; VIVO e NEJ Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Em 2@1 o momento COVID se apresentou de forma diferente, novas legislagbes e
perspectivas se apresentaram. AS vacinas comecaram a ser aplicadas e deste modo, algumas
flexibilizagBes foram possiveis. No primeiro semestre, com todos os protocolos de Higiene e
Prevencdo, as aulas presenciais foram sendo retomadas, ndo havendo a obrigatoriedade da
presenca. Deste modo, as aulas foram presenciais e remotas, para que ndo houvesse prejuizo
de aprendizagem aos alunos. Importante frisar que 0s estagios continuaranpeesenciais,
principalmente na area da saluddo segundo semestre as aulas presenciais retomaram, e 0s
alunos que apresentassem sintomas ou comorbidades, continuaram com material de estudo
postado naMoodle. Lembrando que os estagios da area da sauuénc@aram a ser presenciais
e da area da pedagogia, como nem todas as escolas de ensino fundamental e médio retornaram
a presencialidade, foram encontradas alternativas para o cumprimento da legislagéo.

As atividades complementares continuaram agestadas na secretaria online, sendo
as mesmas validadas pelos Coordenadores e suas horas correspondentes lancadas pela
secretaria académica.

Deste modo, foi possivel cumprir o calendario das disciplinas te@rigeiticas, bem
como os estagigsessaltanda utilizacdo de metodologias ativas.
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2. DADOS DA INSTITUICAO

Nome/ Cédigo da IES:
Associacao Sequencial de Ensino SupefRaculdade SequenciaCaodigo: 13488

Caracteriza¢do da Instituicdo de Ensino Superior (IES):
Instituicd privada sem fins lucrativos.

Organizagdo Administrativa
Faculdade

Endereco
Rua Eng. Aluisio Marques, s/n. Parque Maria Hel&k

Recredenciamento
Portaria MEC n° 683, de 16 de julho de 2018, publicada no DOU em 17/07/2018.

Cursos Reconhecidos
Licenciatura em Pedagogi®ortaria MEC/SERES n° 69/2015, de 29/01/2015, publicada no DOU
secao 1, em 30/01/2015, pagina 33.

Bacharelado em EnfermagenfPortaria MEC/SERES n° 64/2016, de 24/03/2016, publicada no
DOU n° 58, Sec¢dlh em 28/03/2016, paginas 27 e 28.

Tecnologia em Gestao de Recursos HumaRastaria MEC/SERESX%6/2021, de16/03/2021
publicada no DOU N3, Sec¢édo 1, erti9/03/2021, paginab2

Cursos AutorizadosPresencial
Bacharelado em Administragad’ortaria MEC/SERES n° 584/2015, de 17/08/2015, publicada
no DOU n° 157, Secdo 1, em 18/08/2015, paginal3.

Bacharelado em FarmaciRortaria MEC/SERES n° 463/2016, de 09/09/2016, publicada no DOU
em 12/09/2016, pagina 15 e 16.

Licenciatura em Ciéncias Higicas- Portaria MEC/SERES n° 847/2016 de 22/12/2016,
publicada no DOU n° 246, secao 1, em 23/12/2016, pagina 103.

Bacharelado em Biomedicin&ortaria MEC/SERES n° 195/2018, de 22/03/2018, publicada no
DOU n° 57, Secédo 1, em 23/03/2018, pagina20.

Bachaelado em Educacao FisicRortaria MEC/SERES n° 195/2018, de 22/03/2018, publicada
no DOU n° 57, Sec¢édo 1, em 23/03/2018, pagina 20.

Bacharelado emCiéncias Contabeis Portaria MEC/SERES n912019, de 22/03/20B,
publicada no DOU 189, Se¢éo 1, em5202/2019, paginare6.



o~ FACULDADE
=5 SEQUENCIAL PlA

g racuLnane
SEQUENCIAL

Bacharelado enkngenharia de Produg&dortaria MEC/SERES324/2019, de 05/07/2019,
publicada no DOU P29, Secéo 1, erd8/07/2019, pagina2?.

Cursos com autorizac¢6es vinculadas ao Credenciamento da IES na modalidiéstéricia
Portaria MEC/SERES n° 370 publicada no DOU n°® 77, Se¢éo 1 em 23/04/2018, pagina 28 :
Licenciatura em Pedagogia

Bacharelado em Administracdo

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

Tecnologia enhogistica

AutorizacBegaracursos na modalidade presencjam andamento junto ao MEC
Tecnologia em Gestdo Hospitalar
Tecnologia em Processos Gerenciais

Em 2021 houve a solicitagéo de descontinuidade do CST em Logistica.
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3. HISTORICO DA INSTITUICAO
3.1.HISTORICO DA MANTENEDORA

A Associacdo Sequencial de Ensino Superior € uma Associagdo Civil sem Finalidade
Lucrativa, com sede na Rua Engenheiro Aluisio Marques S/N, parque Maria Helena, no municipio
de Séo Paul@stado de Séo Paulo, CEP 05&%8 com seu Estatuto registrado no 5°. OFICIAL
DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE S,
PAULQ; CAPITAL, microfilme& 8036159 25/09/2007.

E uma associacdo inscrita no cadastro detritowintes do Ministério da Fazenda
CNPJ/MF, sob o 1©9.302.588/000102, tendo como fins a difusdo e o desenvolvimento do
ensino em todos os niveis e modalidades, através da criagcdo e manutencao de estabelecimentos
de ensino e institutos cientificos dmsino e pesquisa e desenvolvimento de projetos na area
social.

A constituicdo da mantenedora se deu pela experiéncia de seus fundadores na
mantenca de escolas com atuagéo na Formacdao Profissional de Técnicos em Nivel Médio desde
0 ano de 2003 até a prestndata, conforme relatado a seguir.

Foi criado em 2003, inicialmente denominado Centro Técnico Profissionalizante
Sequencialna cidade de S&o Paulo, Regido de Campo Limpo, distrito de Capao Redondo,
objetivando a formacdao profissional de nivel Técnioo pBuco tempo a escola transformeae
em um paradigma do ensino técnico na regido, trazendo consigo o desenvolvimento e a incluséo
social. Inicialmente com trés cursos autorizadd®cnico em Enfermagem, Técnhico em
Radiologiae Técnico em Informatica egola atingiu rapidamente sua meta inicial e partiu em
2004 para a autorizagdo de novos cursdécnico em Eletrénica, Técnico em Farmacia e
Seguranca do Trabalhtbm a criacdo de novos laboratérios e duplicacdo de sua capacidade
operacional e quantidade ddiscentes por meio da criacdo de mais onze salas, mais trés
laborat6rios totalmente equipados e uma quadra poliesportiva. A expanséao se deu ao longo dos
anos de 2003 a 2005, com aproximadamente 5.008annfraestrutura preparada para atender
mais de das mil discentes.

Impulsionada pela demanda na regido Sul de Sdo Paulo, em 2005 a Escola Técnica
Sequencial iniciou sua expanséo através de reformas de novo prédio onde funcionaria a segunda
unidade de ensino nas proximidades dos bairros do Grajau e (acde A autorizagdo para o
funcionamento detse em janeiro de 2006 para os cursosl@éenico em Enfermagem, Técnico
em Radiologia, Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em Eletrdnica, Técnico em Farmacia,
Qualificacdo em Instrumentacédo Cirargica sikm Médio RegularA infraestrutura da segunda
unidade ocupa atualmente 7.500mz2, contendo: recepcéo e sala de apoio aos discentes, 36 salas
de aula, salas de video e mini auditério, cantina, area de lazer, biblioteca com acesso a Internet
com banda largaquadra poliesportiva, estacionamento, secretaria escolar, coordenacéo
técnica e pedagogica, diretoria operacional e pedagdgica, tesouraria, sala dos professores,
Laboratérios de Microeletronica e Eletrotécnica, Enfermagem, Seguranca do Trabalho,
Radiologa e de Farmacia para atender hoje aproximadamente mil e quinhentos discentes.

Em 2007, a Escola Sequencial ultrapassou os limites da regido Sul com a criacdo de uma
terceira unidade na regido Leste, no distrito de Itaim Paulista, pr6ximo ao municipio de
Itaquaquecetuba. Nessa época também foi feita a implantacdo dos sistemas de informética da
empresa e uma coordenadoria geral para cuidar exclusivamente do aperfeicoamento e da

10
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inovacao dos processos de captacdo, admissdo e manutencdo de discentes e emaptios
objetivos pedagdgicos e institucionais. Ampliando ainda mais seus cursos técnicos, em 2014 a
escola técnica conta com novos cursos, de Estética, de Administracdo de Empresas e Meio
Ambiente.

A criacdo da Faculdade Sequencial, considerada coma@ rpgbritdria para a
mantenedora no ano de 2008, restou enfim atingida no ano de 2012 com o efetivo inicio das
atividades da mesma, depois de enfrentar com éxito os processos de credenciamento e
autorizacéo para oferta de seus primeiros cursos superiores.

A Faculdade Sequencial, com a autorizacdo dos novos cursos, realizou readequacdo em
seu espaco fisico, adquirindo em 2015, um prédio anexo a sede para abrigar 1200 alunos,
situado a Rua Dr. Sérgio Jabour Maluf, 246.

3.2.HISTORICO DA MANTIDA

AFaculdade Sequenciahsceu do interesse e preocupacoes de seus fundadores com as
guestdes sociais e educacionais do Estado de Séo,pauniicularmente com o municipio de
Sao Paulo e seu entorno, organizarsocomo um polo de educacgéo continuada sirdada
com os anseios e as demandas da sociedade paulista.

A Faculdade Sequencé@mantida pela Associacdo Sequencial de Ensino Superior e esta
sediada na Rua Engenheiro Aluisio Marques S/N, Parque Maria Helena, no Municipio de Sao
Paulo, estado de Sao PauCEP 0585410.

A Instituicdo foi credenciada em 19 de julho de 2011 por meio da portaria MEC n°
965/2011 da Secretaria de Educagédo Superior publicada no DOU de 20 de julho de 2011, pagina
34, com autorizacdo para funcionamento dos Cursos de Bachareladd&nfermagem e
Licenciatura em Pedagogia. O curso de Bacharel em Enfermagem foi reconhecido pela Portaria
do MEC/SERES n° 64/2016, de 24 de marco de 2016, publicada no DOU n° 58, secado 1, em 28 de
margo de 2016, pagina 28. O curso de Licenciatura em Bgidafpi reconhecido pela Portaria
MEC/SERES n° 69/2015, de 29 de janeiro de 2015, publicada no DOU secéo 1, em 30 de janeiro
de 2015, pagina 33. Em 20h%ais tréscursos foram autorizados: Tecndlogo em Geglao
Recursos Humanos peRortaria MEC/SERES490/2015, de 26 de junho de 2015, publicada
no DOU n° 121, secédo 1, em 29 de junho de 2015, pagieda2harelado em Administracao,
por meio da Portaria MEC/SERES no 584/2015, de 17 de agosto de 2015, publicada no DOU no
157, secéo 1, em I agosto d&2015, pagind2.Em 2016 mais dois cursos foram autorizados
seu funcionamento: Bacharelado em Farmécia pela Portaria MEC/SERES n° 463/2016, de 09 de
setembro de 2016, publicada no DOU n° 175, secdo 1, em 12 de setembro de 2016, pagina 15 e;
Licenciatura ;n Ciéncias Biologicas pela Portaria MEC/SERES no 847, de 22 de dezembro de
2016, publicada no DOU no 246, se¢do 1, em 23 de dezembro de EO1@018 foram
autorizados pois cursos: Bacharelado em Educacdo Fisica pela PMB&GASERES n°
195/2018, de 22/G/2018, publicada no DOU n°® 57, Secéao 1, em 23/03/2018, pagina20
Bacharelado emBiomedicina pel#&ortariaMEC/SERES n° 195/2018, de 22/03/2018, publicada
no DOU n° 57, Secéo 1, em 23/03/2018, pagina2Bacharelado em Educacdo Fisica pela
Portaria MEC/SERES n° 195/2018, de 22/03/2018, publicada no DOU n°® 57, Secao 1, em
23/03/2018, pagina 2CEm 2019 foram autorizados mais dois cur&scharelado enCiéncias
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Contabeispela PortariaMEC/SERES n®112019, de 22/03/20B, publicada no DOU n39,
Secaol, em 5/02/2019, pagina76 eBacharelado enfEngenharia de Producgmela Portaria
MEC/SERES 8242019, de05/07/2019, publicada no DOU P29, Secédo 1, er@8/07/2019,
pagina27.

Na pésgraduacdo na modalidade latensu a IES oferta cursos na é&rea de
conhecimento em que atua: Urgéncia e Emergéncia; Gestdo de Unidades e Servigcos de
Enfermagem; Saude Publica com énfase na estratégia da familia; Gestdo Escolar Educacional;
Psicopedagogia. Na extens&o, desenvolve atividades para sua comunidade académaca e pa
sociedade civil organizada, ndo esquecendo também do seu papel de responsabilidade social.
Colabora com a incluséo, junto a sociedade, de uma parcela da populacdo menos favorecida.

A Faculdade Sequencial foi recredenciada pela Portaria MEC no 683 ddgulho de
2018, DOU de 17 de julho de 2018.

Por fim, na extenséo, desenvolve atividades para sua comunidade académica e para a
sociedade civil organizada, ndo esquecendo também do seu papel de responsabilidade social,
onde colabora com a inclusdo, jona sociedade, de uma parcela da populacdo menos
favorecida, om diversos trabalhos com associacdes, ONGs, subprefeitura, que cada vez mais
fortalecem a marca da instituicéo.

Educacao
Continuada

FACULDADE

Graduacao

PosGraduacéao Extensao
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4. SINTESE DO TRABALHO DESENVOLVIDO E METODOLOGIA

A autoavaliacéo institucional obedece aos principios norteadores da Lei Federal n
10.861, de 14 de abril de 2004, visando garantir o processo nacional de avaliacdo das instituicdes
de educacéao superior.

Sendo assim, sao objetivos deste relatério:

‘ Caracterizar as atividades de Autoavaliacao realizadas na Instituicao referentes
de 2021.

Apontar, com base nos indicadores obtidos, recomendacdes e consideracoe
tomada de decisfes.

‘ Analisar de forma critica os resultados obtidos no processo de Autoavaliaca

Apresentar as acoes a serem tomadas pela IES a partir das avaliagdes (externa
interna) no sentido de superar as fragilidades identificadas.

4.1. CONTEXTUALIZANDO A COMISSAOPRIA DE AVALIACAO (CPA)

Avaliar € um processo fundamental em qualquer cenaBoatravés da avaliagdo que
confirmamos estar no caminho certo ou diante de uma situagdo que exige algum tipo de
intervencdo. E dela que deveemergir as orientagfes seguras para uma tomada de deciséo
eficaz.

Por essa perspectiva, a Avaliacdo Institucional representa uma importante ferramenta na
transformacao qualitativa, no aprimoramento pedagdégico e na melhoria de eficiéncia na gestéo.

A CPA & Comisséo responsavel por coordendanejar, organizar e aplicaraatoavaliacaaa
instituicdo de ensino. Ela € composta por representantes da comunidade académica, dos setores
administrativos, professores, estudantes e da sociedade civil organizadzPA analisa o
andamento dogprocessos educacionais e administrativos da Instituicdo de Ensino.

As suas atribuicGes séo:

\
Elaboracdo do Método de Implementacéo do
Avaliacédo Método de Avaliacao

CPA

Elaboracéo do Relatori
Anual de Avaliacdo
Institucional

Sistematizacdo dos
Resultados

13
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ORelatério Anual de Avaliacao Institucionélum importante instrumento, usado para nortear

os PlanejamentosAdministrativo e Pedagdgico da Instituicdo. Esse relatério também é
apresentado ao INEP/MEC para o recredenciamento institucional e reconhecimento dos cursos,
entre outras atividades.

O Programa de Avaliacdo Institucionala Faculdade Sequencial, para além de aterdler

[ SAA&tlen2 RS 9yaAy2 {dzLJSNA2NJ R2 a9/ I | dzS
Superiorc{ Lb! 9{¢é¢ O6[ SA bcwmndycm RS wmMnknnkHnnnz
Decreto N° 5.773, de 09/05/2006pgz parte dauma cultura de avaliacdo bastante consistente,
gue busca o aperfeicoamento da gestdo académica.

— Uy
N ax
Z C=x

Neste caminho, olha para si mesmo e dialoga com os demais atores que interagem nessa missao,
construindo um projeto académico consistente, inteyta a responsabilidade social e o
compromisso educacional da Institui¢&o.

A autoavaliagdgermite a Faculdade Sequenciaver o que ainda néo esta acontecendo da
melhor maneira e incrementar as agfes de qualidade.

4.2. 0 QUE SOMISSAGROPRIA DE AVALBATAVALIA?

A CPA avalia a IES (Instituicdo de Ensino Superior), atendendo as recomendacgfes do SINAES, em
10dimensdes que foram organizadas em 5 eixos avaliativos:

Eixo 1: Eixo 2: Eixo 3: Eixo 4: Eixo 5:
Planejamento e Desenvolvimento Politicas Politicas de Infraestrutura
Avaliacdo Institucional Académicas Gestdo Fisica
Institucional
. . \ Dimensdo 2: Dimenséo5:
Dlme'ns:m 1: Politicas parao Politicas de'
Missdo e Ensino, a Pesquisa passaal
Plano fie e a Extensdo
Dimensdo 8: Desenyolv_lmento Dimenséo 7:
Institucional - -
. - Dimensdo 6:
Dimensédo 4: Sy
o Organizagdoe
Comunicagdo =
( com a Sociedade CEREECE
Planejamento e | Instituicdo Infraestrutura
Avaliagdo Dimensdo 3: Fisica
Responsabilidade Dimenséo9:
Social da i : Dimenséo 10:
ituics Palliiezclz Sustentabilidade
Instituicso Atendimentoaos N .
2 Financeira
w \ ) Discentes

O Eixo 1do Instrumento foca oPlanejamento e Avaliaca® contempla a descricdo e a
identificagcdo dos principais elementos do processo avaliativo da IES em relagdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), aos relatorios elaborados pela CPA e aos demais
documentos institucionais avaliativos do periodo a ser avaliado.

Seu objetivoé estabelecer indicadores capazes de apontar a evolucdo da IES em relacdo ao
processo de Planejamento e Avaliacdo Institucio®a.aspectos avaliados na dimenséo de
Planejamento e Avaliacao Institucional indicam a importancia da avaliagéo institucaealld

uma ponte com o planejamento.
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OEixo 2em como foco ¢°Dle busca a coeréncia entre esse documento e as a¢fes institucionais
nas diferentes vertentes de sua atuacédo académieasino, pesquisa, extensao e gestao.

Além disso, esse eixo disp8e a verificar os caminhos percorridos (ou a percorrer) pela
Sequencial no que diz respeito a sua insergdo social, bem como sua atuacgao face a incluséo e ao
desenvolvimento econémico e social, tendo sempre como norteadores a missao, 0s propdsitos

e as metas@unciadas no PDI.

No Eixoa t 2 f N A Ol 4 sédo analiSados bsCelementos que constituem as praticas de
ensino, pesquisa e extensdo, tendo como meta o desenvolvimento acadérficavaliada
também a relacdo entre as politicas académicas;omunicacdo com a sociedade e o
atendimento ao discente.

O Eixo 4tem por objetivo a verificagdo da elaboracéo e do desenvolvimentd®déscas de
Pessoal e Gestada IESAborda elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira
da Instituicéo.

No Eixo Jverificamse as|condicoes:que a IES apresenta para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

4.3. QUAL A IMPORTANCIA DA AVALIACAO PROPRIA?

A autoavaliacdo institucional € considerada uma importante ferramenta de questionamento, na
busca de qualidade e eficiéncia no Ensino Superior.

E um instrumento de gestdo, necessario para mensurar os esforgcos da organizacdo na busca
pelaexceléncia e na determinagdo do grau em que seus objetivos educacionais estdo sendo
alcancgados.

Por se tratar de processo continuo, a avaliacdo propria permite que a Instituicdo adquira

conhecimento sobre sua prépria realidade, trabalhe o conjunto de atidisiades e com isso,
consiga melhorar a qualidade de seus servicos.

Ferramenta

Exceléncia
Académica

Autoavaliacdo

Instrumento
de Gestéo
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4.4. QUAIS OS PRINCIPIOS NORTEADORES DA CPA?

Buscando alcancar a qualidade académica, a CPA norteia a Avaliacao Instipoiénailares

Melhoria

Apresentacao

dos Resultados e BT

Avaliacéo
Institucional

Construcéo
Coletiva de Escuta Ativa
Solucdes

4.5. COMO TRABALHACRA?

A CPA conduz a Avaliacao Institucional de forma participativa, trazendo para as discussfes 0s
olhares de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa.

Ela lanca méo de instrumentos construidos e aplicados de forma a contemplar as os contetudos
envolvidosnas dealimensfespropostas ndroteiro de Autoavaliagdo Institucional/MEC.

Os instrumentos sdo aplicados em toda a comunidafieneionam como importante subsidio
na identificagdo de pontos fortes e necessidades de melhoria.

Esses instrument sdo revisados e validados pelPA anualmente, buscando trazer uma
perspectiva sempre atualizada do cenario onde se inserem as avaliagbes. Nesse ano, por
exemplo, foram incluidas questdes que contemplam as ac¢fes da IES frente & pandemia de
COVIm9.

16
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Ao final, os dados sdo compilados e apresentados no Relatério Anual de Avaliacéo Institucional.
Podemos dizer que os objetivos deste relatério séo:

wLCaracterizar as atividades de Autoavaliagéo realizadas na Instituicdo
referentes ao ano de 2021;

\/ wAnalisar de forma critica os resultados obtidos no processo de Autoavaliacéo;

N
wApontar, com base nos indicadores obtidos, recomendactes e consideracdes

para tomada de decis0es;
S

N
wApresentar as acdes a serem tomadas pela IES a partir das avaliacbes
/ (externa e interna) no sentido de superar as fragilidades identificadas

A CPA conduz o processo de forma autbnoma, seguindo as etapas abaixo descritas:

Tomada
Sensibilizagcéo Diagndstico decisbes
@ @ W) ) (™)
Coleta Tratamento
de dados de dados

A sensibilizacaao Campus é parte fundamental do trabalho da CPA, pois evidencia para os
atores envolvidos que sua participacdo € de fundamental importancia na construcdo do
ambiente coletivo, e ainda norteia a direcdo e mantenedores da instituicdo na Ipetaa
satisfacdo e berestar da comunidade atendida. Nesta etapa, principalmente os discentes, se
aproximam mais da CPA, pois veem no drgao, um parceiro para a busca da qualidade do curso
e da IES em geral.

Para acoleta de dadosos membros da CPA discutem em torno da producado dos instrumentos
de avaliacdo. Para esse momento foram criados 5 instrumentos distintos, cada um destinado a
seu publico especifico: DiscenteBocentes, Coordenadores, Técniddministrativos e
ComunidadeExterna (Anexo 1). Todas as questbes foram de mdultipla escolha abrangendo os
cinco eixos previstos pelos SINAES. Os questionarios foram aplicados por meio online, através
do Portal Académico, exceto para a Comunidade externa, que recebeu o instrumestnaila

Na etapa deliagnosticq levase em conta a avaliacdo de desempenho discente; a avaliacdo dos
discentes sobre os Programas de extensdo e de Nivelamento realizados pela IES e a avaliacdo
dos dados socioecondmico e cultural dos alunos. Sdo anadisadda, diversos documentos,

gue auxiliam na confecgéo do relatorio: Documentos Institucionais (PDI, PPC, Planos de Curso,
Atas de reunides dos Orgdos Colegiados, Plano de Carreira etc.) e Relatérios de Avaliagbes
Externas (Credenciamento da IES e Reeointentos dos Cursos de graduacao).
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No formuléario de avaliagdo é adotada uma escala de Likert, que apresenta uma série de quatro
proposicdes, conforme se segue, das quais o respondente deve selecionar apenas uma:

Muito satisfeito

Escala

Muito Insatisfeito Instisfeito

Este tipo de escala facilita ao resplente analisar e avaliar valores e assim conferir maior

LINBOA&Nn2 ta adzZa a NBaLkRaidlaod bl F@FHtAleAiz2z O2yal
para 0s casos em que o respondente ndo tem elementos que lhe permitem fazer uma escolha
adequada.

Cam os instrumentos respondidos, € realizadoaiamento dos dadogpara a andalise qualitativa
e quantitativa e intepretacéo dos resultados.

ApOs este processo, € realizada i@ p que culmina no Relatério de
Autoavaliacdo, com oapontamentos em torno do processo avaliativo e as recomendacdes
corretivas e preventivas a Faculdade Sequencial.

A avaliacdo institucional tem como propoésito principal possibilitar acdes transformadoras,
concebidas coletivamente, de maneira interdiscipligaintegrada. Isso permite a IES uma
gestdo mais eficiente, baseada em dados e percepcdes realistas dos atores que participam da
comunidade académica

Osresultados, séo apurados e apresentados pela CPA para permitir um processo reflexivo sobre
as condi¢Os de ensino, numa perspectiva coletiva, por parte de professores, coordenadores de
curso e direcao.

No processo dautoavaliacdada Faculdade Sequencial, a partir da expressao e descricdo da
realidade é feita a critica do material obtido e a criacdo ometragando o seguinte percurso:

e

Andlise Construcao

Critica dos
Cursos

de Solugdes
Negociadas

Quais sao os
aspectos mais
satisfatdrios?

Aperfeicoamento

Quais sao os
aspectos pouco Atualizagéo
satisfatérios?

Quiais sao os
possiveis fatores Reformulacéo
de insatisfagcao?
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TABELA & ETAPAS DA TRABALHO DA CPA NO AN@DE 20

FACULDADE
/ SEQUENCIAL
ETAPA ACAO

1 Sensibilizacéo

2 Coleta e
Tratamento de
Dados

3 Diagnostico

4 Tomada de
Deciséao

PROPOSTA

Apresentacdo do relatério de Autoavaliacdo
2020 a comunidade académica.

Exposicao dos principaigsultados no mural de
CPA.

Discussbes com direcdo da faculdade
coordenadores dos cursos de graduacéo sobr
impacto da Autoavaliacao na Instituicao.
Sessoes publicas de discussao sobre os result
levantados pela comisséo prépria de avaliagéo ¢
discentes, docentes, corpo técniadministrativo e
com a mantenedora, de forma a ratificar ¢
principios de participacéo e transparéncia para c
a comunicde académica.

Postagem do Relatério 20 do Site da IES, no qu
todos os interessados podem acessar e saber r
sobre o sistema de Autoavaliacdo da Instituicao.

Discussdo sobre as estratégias para a coleta
dados e elaboracdo dos instrumentos pé
autoavaliacao.

Analise qualitativa e quantitativa dos dados obtid:

Levantamento e estudo dos documentos ofici
(PDI, Projetos Pedagogicos dos Cursos

graduacdo, entre outros) que definem as politic
prioridades e valores da Faculdade Sequencial.

Levantamento das informacgfes produzidas pe
processos de Autoavaliag e demais informacoe
da Faculdade Sequencial.

Elaboragcdo e discussdo do Relatério
Autoavaliacgdo com base nos document
institucionais analisados e nos resultados obtic
naspesquisas.

Os 6rgaos competentes da Instituicao, apds an
avaliacdo do Relatério Final, definirdo acd
corretivas e preventivas.

Reavaliacdo do préprio processo de Autoavaliag
com a correcao das falhas, projecao para
proximas autoavaliacdes.

PERIODO

Janeiroa
julho

Fevereiro
e agosto

Junho e
dezembro

Abril a
junho

Novembro
a
dezembro

Novembro
a
dezembro
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5. ANALISE DAS DIMENSOES
5.1. EIXO t PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

5.1.1. DIMENSAO 8PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

( aer ) O processo de Autoavaliagdo da Faculdade Sequencial esta alinha
lansjamento s Diretrizes Oficiais de Avaliacdo tiinistério da Educacédo e ao Planejamento
allacke Desenvolvimento Institucional desta IES, permitindo assim um trabalho critio

por meio dos resultadgswuxilia o diagndstico, planejamento e implantagéo de a¢

que contribuem para o seu desenvolvimento.

Dimenséio 8:

Para oEixo Iforam designadas questdes nos formularios do Corpo Doct
Frepmae e do Corpo TécnieAdministrativo, com o intuito de verificar o grau de envolvimer

Avaliagio ) . ) ) .
e conhecimento destes membros sobre os principais mecanismos de ava

externa e interna da ingtiicdo. Os resultados de 2021 sdo apresentadosgnasccs
Y aseguir

60%
50%
40%
30%
20%
0% i_ ¥ M b M- - M s
Docentes Docentes Técnico-admin.  Técnico-admin. Docentes Docentes Técnico-admin.  Técnico-admin.
Conhecimento CPBonhecimento CPBonhecimento CPBonhecimento CPARelacionamento Relacionamento Relacionamento Relacionamento
2021/1 2021/2 2021/1 2021/2 CPA 2021/1 CPA 2021/2 CPA 2021/1 CPA 2021/2

H Muito Satisfeito H® Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito & N&o se aplica

GRAFICO ¢ Conhecimento &Relacionamento com os membros @@PAda Faculdade Sequencia021

Como podemos observar no Grafico 1, a grande maioria dos funcionarios denumrdtiecer

osmembros daCPASa (i NJ Gal GAaFTSAG2E 2dz aYdzAi 12 al GA&aFSA
mesmos. Os resultadavidencian o sucesso dos mecanismos de comunicat@@omissao

Propria de Avaliacdo (CRA9sultando em uma maior visibilidade e umelhor relacionamento

da comunidade com seus membros

Melhor Melhor Maior

Comunicacdo | Relacionamento Visibilidade
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Asrespostad Y 1 2 & Seskalgiiestdpdodem ser atribuidas as mudancas realizadas tanto
na equipe de docentesugnto de funcionarios do corpo técnico administrativo. Sesae isso

o periodo de pandemia, que colocou, em 2021, grande parte da equipe em trabalho remoto.
Paramelhorar os resultadgsa CPA desincrementar a divulgagéo de sewabalhos e a¢des em
todas as esferasnvestindo mais naensibilizagd@o longo de todano letivoe, também na
integracdo dos novos colaboradores.

H < 0 Q
o CPA SENSIBILIZACAO
9 0

Para melhorar a sua relacdo com o publico em questdoPA propde estabelecer mecanismos
de escuta ativa e construir solu¢des negociadas

Solucdes
negociadas

Melhor
Relacdo

As medidas restritivas impostas em 2021, pela pandemi@@¥ID, tiveranmpacto também
sobre a divulgacdo do Relatério da CPA de 2020, que acabou sendo menos amplamente
discutidocom a comunidade académica.

Apesar disspoomo podemos observar no GraficorBesmo como isolamento imposto pelas
medidas sanitdrias eom asnovas configuracdes & equipe, tanto docente quanto técnico
administrativa os esfor¢as da CPA enapresentaros resultados dos processos de avaliagdo
interna e externa da Faculdadeanspareceéam no grande percentual de respostassitivas
sobre essg quesitos
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H

g
£

60%
50%

40%

30%

20% 7 7
SR
o, NN Iii l Hi =l Wl M

Docentes Auto- Docentes Auto- Técnico-admin. Técnico-admin. Docentes Docentes Técnico-admin. Técnico-admin.
avaliagdo 2021/1 avaliagdo 2021/2 Auto-avaliacdo Auto-avaliagdo Avaliagdo Externavaliagdo Externavaliagdo Externavaliacdo Externa
2021/1 2021/2 2021/1 2021/1 2021/1 2021/2

H Muito Satisfeito ® Satisfeito u Insatisfeito ® Muito Insatisfeito & N&ao se aplica & Colunal

GRAFICO @Percepcao sobre os principais mecanismos de divulgag@asalia@esinterna e externada Faculdade Sequencial

No que diz respeito ao resultado das avaliagcdes externas, como é o caso da Nota do ENADE,
indicadores IGC (indice Geral de @ajse CPC (Conceito Preliminar de Cursa)iimero de
respostassatisfeitos e muito satisfeitomdica quea divulgacao, tanto entre docentes, quanto

entre funcionario técniceadministrativos foi adequada e abrangente.

Para alcancauma visibilidadeainda maior o processo de avaliagdo da KEs$a previsto no
calendario académico, com destaque para os periodos nos quais acontecera a avaliagdo, no
primeiro e segundo semestres de cada aA®ém disso, as atividadesontinuardo aser
divulgadas nas reunides pedagdgicas e amsmepresentantesie salaAssim, ficara claro, para
alunos, professores e funcionaritécnicoadministrativosa maneira como a avaliacdo sera
conduzidaSeguindo o plano de divulgacao, 30 dias antes do processon&l&d ia divulgacao

para toda a comunidade académica por meio eletrénico. O setor de comunicacao da IES fixara
cartazes em todas as salas de aula, corredores e hall da Instituicédo, reforcando as datas em que
acontecera a avaliacao.

S ——

Meios Maior

Calendario
Eletronicos Cartazes visibilidade

REIRIGES

Académico
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5.2. EIX@: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.2.1. DIMENSAO-A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4
Eixo 2:

Desenvolvimento
Institucional

A missaoda Faculdade Sequenci@l formar cidaddos conscientes
ativos, valorizando a cidadania, comprometidos com a socied
buscandesempre melhorda através de ac6es e posturas éticas.

Desta maneira, a Faculdade Sequencial bissraima instituicdo de
ensino superior reconhecida em S&o Paulo pela pratica si
responsavel, comprometida com o desenvolvimento regional ¢
formacdo de pofissionais competentes e transformadores
sociedade.

No cumprimento de suenissaq a Faculdade Sequencial tem por objetivos:

Estimular a criagao cultural e o
desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexi

Promover a divulgacao de
conhecimentos culturais, cientifica
e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e

comunicar o saber através do
ensino, de publica¢des ou de outr
formas de comunicagéo

Incentivar o trabalho de pesquisa
investigacao cientifica, visando g
desenvolvimento da ciéncia e da

tecnologia e da criagao e difusdo

cultura, e, desse modo, desenvol
o entendimento do homem e do
meio em que vive

Estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, e
particular os nacionais e regionaid

prestar servigos especializados §
comunidade e estabelecer com es
uma relacéo de reciprocidade

MISSAO

Promover a extensédo, aberta a
participacao da populagao, visang
a difusdo das conquistas e benefig
resultantes da cria¢éo cultural e d
pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na instituicao

Formar diplomados nas diferente

areas profissionais, aptos para a
insercao em setores profissionais
para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na formacé
continua

Suscitar o desejo permanente d€
aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a

correspondente concretizacao,
integrando os conhecimentos qug
vao sendo adquiridos

Ministrar cursos de qualificacéo,
requalificacéo e reprofissionalizac:

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Sequencial, pela sua importancia
comodocumento que norteia as acdes da,|E8lemento essencial nos processos de avaliacdo
junto ao Ministério da Educagéo, resulta de um trabalho coletivo e interdisciplinar entre a
Comisséao Proépria de Avaliacdo (CPA) e toda a comunidade académica eddgniustrativa,
contando ainda com eespaldo o apoio e 0 acompanhamento dos dirigentes e mantenedores
dessa Instituicdo de Ensino Superior.
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Foi fundamental a participacdo de todos para a elaboracdo e atualizacdo do PDI para o
quinquénio 209-2023, promovendo diagnosticos e refletindo as expectativas e projetos de
toda a comunidade académica para os préximos anos.

Como demonstrado no Grafico 3 aovasonfiguracdes da equipe doceritapactam nos altos
percentuaisRS NB &L} adl & &y n 2ossadotdumil nfelbdrainésseS iMdicesNd & S
segundo semestre. O elevado nimero de docedteddzA (i 2 dedAlAFSATRRAER 4 ¢
uma efetivaparticipacdoda equipena construgéo do PDI

40%
35%

30%

25%

20%

15% | _

- N L
5%

Corpo Docente 2021/1 Corpo Docente 2021/2

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFICQ ¢ Conhecimentaa respeito do Plano de Desenvolvimentastitucional (PDI)

Para que opercentual deconhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
mantivessee aumentassehouvea necessidade de continuar investindo nas a¢fes voltadas a
apresentacdo do PDI paradamunidade académica exemplo do que havia sido feito em 2020

Nessas acdes, o plano foi apresentadono um instrumento de planejamento e gestdo, que
considera a idetlade da IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalinggséo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac¢des, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

Plano de
Desenvolvimento
Intitucional

Instrumento de
Planejamento e Identidade
Gestao

Académicas
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Paratal, a IES propbe sessdes semestrais para seus funcionarios de atualizacdo em seu PDI,
discutindo seu objetivo e suas metas.

No Plano de Desenvolvimento InstitucionalPDI estédo programédas todas as agdes que a IES
planeja desenvolver.

No ano deandlise deste relatério, Z1, as agbes programadasseus respectivos status estéo

discriminadosha tabelaabaixo:

TABELR - A¢bes Programadae status de realizacdo em 2D

AREA: PERFIL INSTITUCIONAL

META

Acompanhar, rever, atualizar eprimorar o Perfil Institucional durante ¢
vigéncia deste PDI.

Acompanhar o cumprimento de metas previstas para a vigéncia deste
trimestralmente.

AREA: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

STATUS

Executado / Emr
andamento

Executado / Emr
andamento

META

STATUS

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar o Projeto Pedagdgico Institucic
durante a vigéncia deste PDI.

Executado / Em
andamento

Promover agbes com o objetivo de intensificar as Praticas Pedagoc
inovadoras.

Executado / Emr
andamento

Promover a¢Bes com o objetivo de intensificar a Interdisciplinaridade.

Promover a¢des com o objetivo de intensificar a Articulagdo TeéReatica.

Executado / Em
andamento

Executado / Ermr
andamento

Promover a¢cbes com o objetivo de intensificar a relac&msino, iniciacdo
cientifica eextenséo.

Executado / Em
andamento

Promover agbes com o objetivo de intensificar a inser¢cdo da Faculd
Sequencial junto a comunidade local destacando o0s aspectos
responsabilidade social.

Executado / Em
andamento
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META

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar a Implantagéo e Desenvolvime
da IES e seus cursos durante a vigéncia deste PDI.

Realizar Processos Seletivos para Cursos Presenciais
Realizar Processos Seletivos para Cuisbsstancia

Realizar um levantamento informal junto as escolas de ensino mé«
empresas e comunidade regiohaobre os possiveis cursos de interesse.

Solicitagdo de aditamento ao PDI, conforme a legislagdo vigente,
identificada a necessidade de abertura de novos cursos, além dos previ
neste PDI.

Protocolar no EMec pedido de autorizacdo para o Curso @ecnologia em
Moda

Protocolar no EMec pedido de autorizacdo para Gurso Licenciatura en
Letras, Quimica e em Matematica

Implantar 40% das disciplinas na Modalidade EaD, nos cursos

C 3

AREA: IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA IES E DOS CURSOS

STATUS

Executado / Emr
andamento

Executado / Emr
andamento

Executado / Em
andamento

Em andamento

Em andamento

Adiadq sem
previsibilidade
de protocolar

Adiado, sem
previsibilidade
de protocolar

Executado

AREA: PERFIL DO CORPO DOCENTE

META

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar o Perfil do Corpo Docente dura
a vigéncia deste PDI.

Promover agbes com o objetivo de intensificar as acbes para Qualifice
Docente.

Realizar os processos de selecdo continuamente com o objetivo de me
um banco de dados de candidatos ativos.

Realizar a atualizacdo do prontuario do docente uma vez por semestre |
fins de avaliacdo e progressao na carreira.

STATUS

Executado / Emr
andamento

Executado / Emr
andamento

Executadd Em
andamento

Executado / Emr
andamento
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Promover acdes com o objetivo de motivar e qualificar o corpo docente.

Realizar processos de selecdo e contratacbes para atender a demanc
aumento do quadro conforme implantagéo dos novos curso e crescimentc
namero de discentes.

Possibilitar a formac&o continuada aos docentegumcionarios em eventos
de cunho didaticepedagdgico (atualizagdo, capacitacdo, palestr.
seminarios, mesas redondas etc.)

Incentivar o corpo docente na busca de financiamentos por meio
programas externos de incentivo e foment pesquisa.

Executado / Em
andamento

Executado / Emr
andamento

Executado / Emr
andamento

Executado / Emr
andamento

AREA: PERFIL DO CORPO TEQNDRONISTRATIVO

META

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar o Perfil do Corpo Técr
Administrativo durante a vigéncia deste PDI.

Realizar ogrocessos de selecdo continuamente com o objetivo de man
um banco de dados de candidatos ativos.

Realizar a atualizacdo do prontuério do técnico administrativo uma vez
semestre para fins de avaliagdo e progressao na caareir

Possibilitar a formacdo continuada aos funcionarios em eventos de cu
didatico-pedagogico (atualizacdo, capacitacdo, palestras, seminarios, mi
redondas etc.)

Promover agcdes com o objetivo denotivar e qualificar o corpo técnicc
administrativo.

Realizar processos de selecdo e contratacbes para atender a demanc
aumento do quadro conforme implantacdo dos Nnovos cursos e crescime
do nimero de discentes.

META

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar a Organiza¢cdo Administrativa
IES durante a vigéncia deste PDI.

STATUS

Executado / Em
andamento

Executado / Emr
andamento

Executado / Em
andamento

Executado / Emr
andamento

Executado / Em
andamento

Executado /Em
andamento

STATUS

Executado / Emr
andamento
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Ampliar as Relacdes e Parcerias coi@@nunidade, Instituicbes e Empresa Executado / Enr
andamento

Realizar reunido semestral para avaliazs convénios celebrados cor Executado / Enr
empresas, entidades e 6rgdos publicos e privados para verificagdo andamento
resultados e sintonia com objetivos institucionais e gerfil profissiografico

pretendido com vistas a manutencadeles

AREA: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

META STATUS

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar as Politicas de Atendimento Executado / En
Discente durante avigéncia deste PDI. andamento

Manter a ampliar os programas de financiamento estudantilestimuloa Executado / En
permanéncia. andamento

Manter e ampliar os atendimentos dos Programas de Apoio Psicopedagd¢ Executado / En
andamento

Estimular a implantagdo e o aperfeicoamento das atividades Executado / En
representacao estudantil andamento

AREAINFRAESTRUTURA

META STATUS

Acompanhar, rever, atualizar e aprimorar a Infraestrutura durante a vigén Executado / En

deste PDI. andamento

Ampliar e manter atualizado do acervo da Biblioteca Executadd Em
andamento

Incentivar o uso da biblioteca pela comunidade interna e externa Executado / Enr
andamento

Implantar novos laboratérios de ensino conforme andamento da®tocolos Executado / Err
de autorizacdo de novos cursos andamento
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Acompanhar as acdes do Plano de Atendimento ao PNE, caso seja neces Executado / Emr
cumprindo o compromisso assumido neste PDI. andamento

Aprimorar as estratégias e meios de comungé® da Faculdade Sequencial Executado / Err

andamento
Desenvolver o Sistema de Gestdo Académica e Financeira. Executado / Emr
andamento
i e
META STATUS

Acompanhar, rever, atualizar aprimorar aAvaliacdo e o Acompanhament: Executado / En

do Desenvolvimento Institucional durante a vigéncia deste PDI. andamento
Analisar, processar e divulgar o resultado da Avaliag&o Institucional. Executado
Promover eAplicar avaliagéo institucional interna Executado
Promover, participar e incentivar a avaliagédo externa. Executado

Levantar os pontos positivos e negativos datoavaliacdodo ano anterior e Executado
definir metas e acBes com cronograma.

Publicar o relatério da avaliacdo institucional e sugerir as corregt Executado
apontadas nas pesquisas da avaliacdo institucional.

AREA: ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

META STATUS

Acompanhar, rever, atualizar e adequar 0s Aspecté3nanceiros e Executado / En
Orcamentarios de acordo com o desenvolvimento de todos os it andamento
anteriores durante a vigéncia deste PDI

Promover A¢des Extenséo para captacdo de Recursos. Executado / Emr
andamento

Avaliando o exposto no quadro, not®s que a maior parte das propostas foi colocada em
pratica, recebendo o status dexecutada Algumasacdes previstas para 0 ano de22(stédo
emandamentqg sendo realizadadeforma processual, de construcao continamy consonancia

com o entendimento de que a execuc¢do do PDI é algo realizado em uma perspectiva nao linear.
Os dados evidenciam o compromisso da IES com a busca da exceléncia e seu empenho no
cumprimento das metasm todas as dimensdes analisadas.

29



FACULDADE o

f/’ SEQUENCIAL P|A

racoLoane
SEQUENCIAL

5.2.2.DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A Faculdade Sequencial nasceu do interesse e preocupacfes de

Eixo 2: N . . . . .
fundadores com as questfes sociais e educacionais que permeie
Desenvolvimento desempenho dasitividades na sociedade atual, organizarssocomo um
Institucional polo de educacgdo continuada sintonizada com os anseios e as dem:
dessa mesma sociedade e do mercado de trabalho, ja que esta inseri
periferia da cidade de S&o Paulo.
MNmensdo 3:
Responsabiidade . . o ~ ..
Soclal da Desta maneira, a Faculdadgequencial capilarizou as ac¢des sociais
Instituigio

consonancia com as demandas da realidade local, viabilizand
desenvolvimento em seus discentes da responsabilidade social ¢
participacdo na comunidade, bem como em acdes junto a populacéo
delas necessitairmantendo em seu planejamento programas voltados p
comunidade local.

Acoes Sociais

Incluséo -
Bolsa Digital para a Programa Mutirdo de

[ Terceira Biblioteca  Orientacéo

Bolsa Escole Aberta Profissional
da Familia Idade

Evento Agao
Social

Entre as principais acdes destacam

1 Bolsa Incentivo¢ A Faculdade Sequencial oferece aos alunos o Programa Bolsa
Incentivo, com descontos especiais de até 100% no valor das mensalfutadssm
desempenho no exame vestibular. Esta politica vem beneficiandaluexs
colaboradores da Instituicidocandidates com bom aproveitamento nos exames
vestibulares e ainda candidatos vindos de empresas parceiras a IES.

A FIES/IPROUMBOLSA ESCOLA DA FAMit.xograma do Governo FedemEstadual
destinado a financiar a graduagdo no Ensino Superior de discentes quéema
condicBes de arcar integralmente com os custos de sua formacao.

A Inclusdo Digital para a Terceira Idade- Em cumprimento ao seu Plano de
Desenvolvimento Institucional e, desejando contribuir com as politicas publicas
referentes aos processos darmacéo que viabilize oportunidade de desenvolvimento
para a comunidade, a Faculdade Sequencial implantou o Curso de Capacitacdo em
Informatica, gratuito, voltado aos adultos idosos da comunidade local. Este programa
iniciado em 2012, conta com a partiag#io de professores orientadores e um grupo de
alunos da graduacao, tornando possivel colocar o estudante em contato direto com a
atividade de monitoria e estagio e engajardao trabalho de acdo comunitaria. O
grupo atendido é formado por 12 idosos queduentam o curso nas dependéncias da
IES, uma vez por semana, com aulas de 90 minutos.
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A PBAc Programa Biblioteca Aberaque permite que toda a comunidade local tenha
acesso a Biblioteca da faculdade tanto em seu acervo de livros, revistas e aoslossulta
de suas pesquisas.

A Mutirdo de Orientacdo Profissionak evento aberto & comunidade dedicado a
empregabilidade, em que a IES oferece palestras de qualificacdo profissional, teste
vocacional, dicas para elaboracéo de curriculo e simulacdo de entr@gistaprego

A Acdo Socialg evento que proporciona a comunidade procedimentos de saude e
responsabilidade social, além de ac¢des recreativas.

Em funcéo da pandemia de Co¥il, os programas dimclusdo Digitapara a Terceira Idade,
PBA, Mutirdo de Orientacdo Profissional e Acdo Sofbahm temporariamente suspensos.
Estas ac0es sociais sdo divulgadas dentro da institiég@amcomunidade local.

O gréfico 4 revela quapesar da suspensao de algumas desséssadiante da pandemias

programa que fazem parte daResponsabilidade Sociatla Faculdade Sequencial s&o
conhecidospelos colaboradores  lj dzS A Y RAOIFY Sadl N aYdzhidz2z alaaas
informacfGes que possuem sobre os progransxiais e assistencialistas da Faculdade
Sequencial.Docentes também demonstraram conhecer 0s processos e regulamentos que
envolvem a Responsabilidade Social.

60%
50%
40%
30%

kil II |I| k1
ol AR O e L

Docentes 2021/1 -  Docentes 2021/2 - Corpo Técnico- Corpo Técnico-  Docentes Processos eDocentes Processos e
Programas Programas administrativo 2021/1 administrativo 2021/2 Regulamentos 2021/1Regulamentos 2021/2

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFIC@ ¢ Informac&o sobreps Programas Sociais e Assistaistas da Faculdade Sequencial

Mais uma vez, as novas configuracdes das equipes docente e técnico administrativa se reflete
y2 StS@FIR2 ygYSNR RS NBalkadla ayn2 asS I LX AOFE¢X

O grande numero de avaliagfes positivas sobre o grau de infornaaedpeito s programas

sociais e assistencialistas da Faculdastamula a busca por melhores praticas e novas frentes

de atuacdo, como drote Solidarig implantado em 2020/1 e retomado, com sucesso em

2021/2. Nessa ocasiamdos o0s alunos, ndo so os ingressantes, foram convidados a trazer itens

de Higiene Pessoalsabonete, escova e pasta de dentegie foram entregues, sob a forma de

kits, para pessa@s em situagdo de rua. A acao foi intermediada pel&&rerino Batista da Silva

(Billyde Assi® SY LI NOSNAIF O2Y . hbD dGal NYAGE {2t ARt NA

31



<

FACULDADE

/ SEQUENCIAL

TROTE SOLIDARIO
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VAMOS FAZER
A DIFERENCA?

NESSE SEMESTRE, VAMOS RECEBER DOAGOES DE @
SABONETE, PASTA E ESCOVA DE DENTES PARA

DISTRIBUIR, EM PARCERIA COM UMA ONG, A PESSOAS

EM SITUAGAO DE RUA.

/ VAMOS ARRASAR?

DEIXE SUA CONTRIBUIGAO NAS CAIXAS INDICADAS,
NA ENTRADA DA FACULDADE!

PERIODO DE ARRECADAGAO - DE 09 A 30/08
#JUNTOSSOMOSMAISFORTES
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TROTE SOLIDARIO FACULDADE

5SEQUENCIAL

/¢ FAZENDO A
DIFERENGA!

@

NO DIA 15/10, FORAM ENTREGUES AO
PROF. BILLY DE ASSIS, 70 KITS DE
HIGIENE, ARRECADADOS NO TROTE
SOLIDARIO DA FACULDADE
SEQUENCIAL!

OS KITS CONTINHAM 1SABONETE, 1 PASTA SSSSSENaes: &
E 1ESCOVA DE DENTES, E SERAO
DISTRIBUIDOS A PESSOAS EM SITUAGAO
DE RUA PELA ONG "MARMITA SOLIDARIA".

E A FACULDADE SEQUENCIAL
FAZENDO A DIFERENCA!

Essas ag¢0Oes reafirmancompromisso da Faculdade Sequencial com as demandas da realidade
local eincluséo socialestendendo seu olhar para além de seus muros.

Nesse contexto, entendemos que a responsabilidade social universitaria se refere a um conjunto
de acbes, intencionalmente planejadas e coletivamente discutidas, quensfieeendidas na

IES querevelam preocupacao e praticas favorecedoras do {estar do outro e de si, seja
dentro da instituicao ou fora dela. Além disso, estes programas institucionalizam a solidariedade
como finalidade das actes empreendidas na Facul&adgiencial.

Rersponsabilidade

Social

Universitaria

wAc¢Oes Planejadas
oBemestar
uSolidariedade
oParticipacédo da

Comunidade Académica
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5.3. EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
5.3.1. DIMENSAO 2POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISAGRROBACAO E EXTENSAO
A CPA em articulagdo com a Direcdo da Faculdade Sequencial ¢

Eino 3: coordenadores de curso tem acompanhado todas as atividades de re
dos projetos pedagogicos e dos programas envolvendo os graduandos

Politicas
b el No ano de 221 a Faculdade Sequencial oferecemze (11) cursos
superiores: Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em Biomed
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, Bacharelado em Educacao
Dimensdo 2: Bacharelado em Farmacia, Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Bache
E:::'::P?‘-I:-:m em Engenharia de Producéo, Licensiatem Pedagogia, Bacharelado €
v a Extensio Administragéo, Tecnélogo em Logistica e Tecndlogo em Recursos Hur

Devido a baixa procura, os cursos de Ciéncias Biol¢diear6logo em Logistickducacao
Fisica CiénciasContabeis, Engenharia de Produc¢&armacia,Biomedicina, Administracéo,
inviabilizarama abertura de turmas e os alunos que nestes cursos estavam inscritos, foram
convidados a participar dos outros programas.

Recursos

Biomedicin
Humanos omedicina

Cursos
Superiores

Administracéo Logistica

Pedagogia
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A divulgacéao destes cursos ocorre por meio do site institucional da Faculdade Sequencial, além
das redesociais Ha também a divulgacdo por meitsitas em escolas dadondeza convénio
com empresas, entre outros

No grafico 5 fica patente o alto grau de informag&o dos corpos docente e teammeimistrativo

sobre os cursos de graduacd@@és3I NI Rdzl een2 RI ClF Odzf RF RS { SljdzSy OA
FLIX AOFE Y2ailNlIY KIF@SN SalLl cgpeladquid de defketinydai 2 NJ RA
IES, tendo os funcionarios como alvo, e objetivando atrair mais candidatos para 0s cursos
oferecidos pead Faculdade Sequencial.

I
¢

60%
50%
40%
30%
20%
10% I I I
0% ~ ~ M M
Docentes Docentes Técnico-admin. Técnico-admin. Docentes PG~ Docentes PG Técnico-admin. PGécnico-admin.PG
Graduacao 2021/Graduacao 2021/@raduacdo 2021/Graduacdo 2021/2  2021/1 2021/2 2021/1 2021/2

H Muito Satisfeito ® Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito & N&o se aplica

GRAFICG - Informag&o em relagéo aos cursos de graduagiposgraduaciada IES

A politica de Ensino da Faculdade Sequefanlamentase ra importancia de curriculos com
caracteristicas de flexibilidade, interdisciplinaridaddransdisciplinaridade, que reflitam as
necessidades da comunidade e do perfil do egresso desejado.

Flexibilidade

Perfil do egresso Interdisciplinaridade

Curriculo

Necessidades da

comunidade Transdisciplinaridade
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A flexibilidade curricular possibilita uma constante atualizacdo das atividades académicas, por
refletir as rapidas transformacdes do cenario nacional e regior@aiguanto a
interdisciplinaridade impede a fragmentacdo do saber, possibilitando o bom desdrpe
profissional.

As matrizes curriculares levam em conta 0 modo como as disciplinas se relacionam e o papel de
tais relacBes para o alcance das caracteristicas desejadas no perfil do egresso. O compromisso
com o desempenho qualitativo do discente e daeiote, em que a atividade de investigacéo é
estimulada como atitude basica e cotidiana, tem a vantagem de formar um profissional dotado
de elaboracéo propria, capaz de enfrentar novos desafios. Isto porque, aprendeu a investigar e
desenvolveu seu espiritritico, cientifico e criativo.

Problemas sociais, econbmicos e culturais, que refletem a pratica do cotidiano, devem ser
considerados na vivéncia académica e nas relacBes estabelecidas no processo de ensino
aprendizagem. Foi verificado que o grande pibéitendido por esta IES vem dasses menos
favorecidas e oriundas de uma regido de grande vulnerabilidade social

Com o intuito de oferecer melhor e maior bagagem educacional e cyltar&laculdade
Sequencial busca suprir essas necessidades, aumentando a escolaridade e a qualidade
educacional para esse segmento menos favorecido da populacao.

Os discentes desta IES vieram, em sua grande maioria do ensino médio regular noturno de escola
publica. Umaparcelacursou magistério ewrsos técnicos na area da salelensino supletivo.

A politica da Faculdade Sequencial para a graduacgéo fundarsenta integracao do ensino
com a iniciacdo cientifica e a extensdo, objetivando formacdo de gdelidaadémica e
profissional.

Graduacéao
Qualidade Académica e Profissional
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A faculdade cultiva e promovema pratica calcada em principios éticaogie possibilite a
construcdo do conhecimento técniientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivoiitico e responsavel, que impulsione a
transformacaosociopoliticeeconémicada sociedade. Desta maneira, a IES busca posicionar
seus futuros profissionais no mercado de trabalho mais préspero, ja que, mais da metade dos
alunos possurenda familiar entrel a 3salariosminimose a educagdo é o fator que mais
contribui para o aumento de renda.

A Faculdade Sequencial tem compromisso com a producéo de saberes voltados para uma visédo
autbnoma, criativa e capaz de proporcionar ao profissional um olhar critico e transformador
sobre o entorno, a comunidade e sociedade.

Eda politica tem como princips basicos:

u-ormacao de profissionais nas areas de conhecimento em que irdo atuar

wF-ormacao politica, social e econdmica de cidadaos capazes de interagir na sociedade

N
wValorizagéo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem estar da sociedade

J

~N

u¥-lexibilizacao dos curriculos, de forma a proporcionar ao discente, maior autonomia na sua
formacéo académica

S/

wAtualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levesedem consideragéo as
Diretrizes Curriculares e as demandas s@cion6micoculturais da regido onde a
Faculdade Sequencial esté inserida

wincentivo & producéo técniecientifica e didatica do corpo docente

wQualificagdo permanente do corpo docente, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didaticpedagogicas
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Além disso, como o ensino de graduacdo da Faculdade Sequencial é baseado na agao integrada
entre teoria e pratica profissional, na otimizacao dos curriculos, considerando as diretrizes
curriculares nacionais e acessidades da regido de abrangéncia, na titulacdo e qualificagédo
dos docentes, na adequacao de sua infraestrutura, nos demais campos de estudos e iniciacao
cientifica, como meio permanente de aprendizagem e pela incorporacdo da tecnologia no
processo deformacdo educacional, torrse necessario o desenvolvimento das seguintes
politicas educacionais:

etivar cooperacao e intercambio tecnieoentifico e cultural com outras instituicoes
de ensino superior

Ampliar o projeto de marketing institucional

. Rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional

Racionalizar a utilizag&o dos recursos humanos, materiais e financeiros

stabelecer proced
instituicdo

Imentos de revisao e aprimoramento

de normas e rotinas ds

Unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de recursos tecnologicos qu
visam acelerar o processo gerencial na IES.

A politica de ensino adotada pela IES permite suficiente atendimento aos objetivos propostos e
compromisso Institucional. As vagas ofertadasespondem plenamente & dimensé&o do corpo
docente dos cursos de graduacgéo e as condi¢des de infraestrutura da IES.

A elaboracéo dos Projetos Pedagdégicos de Curso (PPC) na Faculdade Sequencial, considera, ndo
s6 os aspectos legais e formais, mas também enaibnalidade, os objetivos educacionais,
profissionais, sociais e culturais, observando as competéncias pretendidas para o formando.

Demonstrando uma preocupacédo com a reflexdo acerca das acbes e formas de intervir na
realidade os projetos pedagogicod cursos de graduagdo assim como as matrizes curriculares
tém sido objetos de discussao nas reunides com os coordenadores de cursos juntamente com
os professores e nos encontros comiacleo Docent&struturante(NDB. As discussddsiscam

melhor adequacd para atender as Diretrizes Curriculares e as exigéncias legais para o
funcionamento dos cursos, promovendo atualiza¢des e desse modo, a melhoria da qualidade do
ensino.

A proposta de cada curso, ratificada mwojeto Pedagdgico de Curso (PPCpéa vez mais

conhecidh pelos discenteg docentescomo pode ser observado no Gréafigodevendo haver
continuidade no trabalho ddivulgacéo dos cursos.
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GRAFIC® ¢ Conhecimento do Projeto Pedagdgico do seu Curso e seus Componentes Curriculares

Em 2@1 algumas reformulacdes foram necessarias, dentre @tasisaodo Projeto Pedagogico
e da Matriz Curricular dos cursd?egistrase também que buve atualizagdo das bibliografias
bésica e complementar dos cursasdicadas nos planos de ensino

Quanto aos Conteudos Curriculares ede&sam em conta a vocac¢do do Grupem&encial em
desenvolver uma formacao atenta as transformactes dos saberes, em constante didlogo com a
comunidade, em frutifera integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. A estrutura
curricular dos cursos integra conteudos e permite uma formaghio a devida abrangéncia
propostanas Diretrizes Curriculardsoramespecificadaso PPC dos Cursos de Graduacgéo todas

as disciplinas juntamente com as ementas.

i

Conteudos
Curriculares
Integrados

Transformacgao dos
saberes

Dialogo com a
Comunidade
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Os contelidos curriculares sao suficientemente relevantes, atualizados e coerentes com 0s
objetivos dos cursos e com o perfil do egresso.

As matrizes curriculares dos cursos, buscam contemplar, no contexto das disciplinas, as
guestbes sobre os direitos humanos, a ética, a diversidade cultural e a consciéncia ambiental.

A metodologia dos cursos dgraduacdo estd suficientemente comprometida com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacao de sujeitos autbnomos e cidadaos. Ha
ainda um esfor¢co de operacionalizar um processo capaz de tornar o aluno agente ativo na
relacdo de aprendizagem.

Neste sentido, é percebido pela equipe de professores e administradores da educacao, que é
preciso resgatar o aluno da inércia natural a que esta submetido e-torcg@paz de defrontar
se com a complexidade do mundo contemporaneo.

A sistematicade avaliagdo para os cursos dgaduacdo (Grafic@) estd bem implantad,
atendendo plena e satisfatoriamentao processoavaliativodo ensino aprendizagem 0s
docentes avaliarapmais uma vede forma muito satisfatoria

70%
60%

50%

40%

30%

20%

10% i
0% (-

Corpo Docente 2021/1 Corpo Docente 2021/2

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito ® Muito Insatisfeito  N&o se aplica

GRAFIC@ Sistematica deavaliagéo para os cursos de graduag&o

O investimento da IES na capacitagdo docente em 208W& reflexo na diminuicdo de
professores insatisfeitos ou que ndo se sentiam prontos para avaiateanatica de avaliacéo

dos alunos. Nas reunibes com os peHeres, as Coordenacdes de curso também abriram
espaco para discussdes sobre a sisteméatica de avaliacdo, que sofreu mudancas em 2021/2. O
novo modelo, em consonéncia com as propostas dos Ni2Esbeu aprovacdo do Corpo
Docente.

A adocao de atividades intdisciplinares nos curriculos constisg comoum desafio para as

IES que desejam ter um diferencial competitivo na formacdo de seus estudantes e
reconhecimento no meio académico pelas praticas diferenciadas utilizadas no percurso
formativo.

Destemodol CI Odzf RF RS {SljdzSyOAlf 2t G4SY APWojelo | yil R2

Integradore  1j dzS G SY 2 206 2S5 0 A @g&icatoBpaitihaBa g2ldNidunddydd NJ dzY |
trabalho, de carater interdisciplinar, realizadurante o semestre letivo.
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Tal projeb proporciona aos estudantes a possibilidade de fazer a integracéo e articulacdo entre
as areas de conhecimento na constru¢do de conhecimento de forma integrada

P N

Ambiente de
Trabalho

Articulacéo
das areas de

conhecimento P r()j eto
Integrador

Construcao
de saberes de
forma
integrada

Interdisciplinar

Professorese alunosavaliaram oProjeto Integradr (Grafico8) sob aperspectiva de sua
organizacao e qualidade de funcionamentg mais uma vea proposta foi muito bem avaliada
pela maioria Esse resultado evidencia o etwimento do corpo docente no desenvolvimento
do PI. Com a retomada das aulas presenciais as apjegedes finais voltaram a ser realizadas
na Faculdade, e permitiram explorar novos modelogxj@sicao.
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Docentes 2021/1 Docentes 2021/2 Discentes 2021/1 Discentes 2021/2

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFIC® ¢ Docentes discentes Organizacéo e qualidade do funcionamento do Projeto Integrador

40



o FACULDADE C
52 SEQUENCIAL PlA

uuuuu

Compete aos docentes e coordenadores incentivar a participacdo dos discent®jato
Integrador, pois este conteudo curricular problematiza temas de fundamental importancia na
areade conhecimentodo curso, como forma de contextualizar o ambiente realtchbalho,
articulando a interdisciplinaridade, indo em direcdo a transdisciplinaridade.

h 3aANIYRS ygYSNR RS NpBparLjarte (dbsprofasspres?podé &starl LI A Ol ¢
relacionado as novas configuracdes de equipes docentes, especialmente parasaguele

ministram aula em semestres onde o Projeto Integrador ndo ocdicecaso dos alunos, o

mesmo raciocinio pode ser aplicado: aqueles discentes que estdo em um semestre no qual ndo
202NNB 2 tL SyiuSyRSY 1jdzS 2 ljdzSaArad2 SY ljdzSaidnz ¢

As Atividades Complementaresestdo regulamentadas, organizadas e implantadas e séo
abordadas de forma plen#os trés pilares da educacao: ensino, extensao e pesguigatemas
pertinentesa area de formacdacom o controle do registro destas atividades, @¢odos os
Cursos.

AsAtividades Complementare®m como objetivo ampliar a formacao e a vivéncia académica
dos alunos, favorecendo praticas de autoaprendizagem e autoestudo. Elas privilegiam sua
progressiva autonomia profissional e intelectual; conhecimentosi¢edaraticos por meio de
atividades de pesquisa e extensdo; e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, bem
como experiéncias profissionalizantes julgadas relevantes para a area de formacao.

Atividades Complementares

Temas pertinentes Registro formal

Ampliar Formacéo e Vivéncia Académica
Autoaprendizagem Autoestudo

Autonomia Profissional e Intelectual
Competéncias Experiéncias Profissionalizantes

Em 2021 se consolidouestimulo aogliscentes para a realizacdodiasatividades acadéras

na participacdo em eventos internos e extesn Ogréfico9 retrata o sucesso das empreitadas
da Faculdade Sequencial, camunicacéo acerca das Atividades Complementares, tanto para
docentes quantgara discentes.

Além disso, a disponibilizacdo dos Manuais de Atividades Corapiares, e asliscussdes em
sala de aula com o alunado, ajudaram a sanar as davidas a respeito, melhorando os niveis de
informacéo a respeito dos Processos que envolvem agladies Complementares.

As discussfes com os professores e alunos e a transparéncia dos processos ficam consolidadas

y2a NYRAOSa RS NBaLRadll Entetandzias spastasi Ayaa T A EZFES A0 26
eaynz2 &S L} AOI ¢ aryRaioOdiviigadhd déssaslinfdrinadbess busdahdo

se, inclusive, novos formatos e novos canais.
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GRAFICQO - Conhecimento dos Processos que envolvem as AtividademlementaresACC)

Ao longo daano de 2@1, foram oferecidas diverseatividades extracurriculares aos discentes
propiciando a oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e particular durante o
desenvolvimento académico. Estas atividades estdo discriminadas na tabela a&baixo
contemplam todas as areas de conhecimentos drursos da Faculdade Sequencitdis
atividades ndo estdo separadas da educacdo, masuwsita nova forma de educacdo, mais
abrangente e consciente.

TABELA ¢ Atividades extracurriculares oferecidas pela Faculdégeguencial durante o ano de 20

ATIVIDADE DATA
Roda de Conversd&ugar de Mulher é onde ela quiser! 08/03/2021
Roda de Conversa: Dia Mundial da Saude 07/04/2021

Evento: Dia Nacional do Uso Racional de Medicamentos 05/05/2021

Roda de Conversdendéncias do Profissional de RH R4s Pandemia 02/06/2021

Roda de Conversa@tuacéo Profissional em Estética 29/06/2021
Palestra Compreensao X Conhecimento: Eis a questao 02/08/2021
Palestra Empatia e Resiliéncia: Palavras de Ordem? 02/08/2021

Palestra Carreira, Faculdade e Videssoal 02/08/2021
Roda de Convers®esquisa no Brasil: existe vida além da Faculdade? 03/08/2021
Roda de Conversdcolhimento e Humanizagéo no atendimento em Saude 03/08/2021

Roda de Convers&lelhoramento Genético visando a resisténcia a doencas 04/08/2021

Roda de Convers#@ Curriculo na area da Saude. 05/08/2021
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Oficina de Escrita: Ferramentas para uma escrita mais eficiente.

Trote Solidario: Arrecadacéo de kits de higiene

Evento: Dia Nacional d&onscientizacdo da Doenca de Alzheimer

Evento: Dia do Internacional do Farmacéutico
rdo Papanicolau

Evento: Outubro RosaMés de Prevencdo ao Cancer de Mama

Palestra:Cancer de MamaMitos e Tabus

Palestra: Funcionamento de uma Unidade de Terapia Intensiva

Palestra: Gasometria e sua importancia para a avaliacdo dos pacientes

Dia do Biomédicow2 Rl RS

na pesquisa biomédica.

COMPREENSAO X CONHECIMENTO
EIS A QUESTAO!

VAMOS SABER UM POUCO MAIS A
RESPEITO, COM O PROF. BILLY DE ASSIS?

! g ! 8
GOOGLE MEET m

R\
MEDIADOR - PROF. ERLAN ANDRADE
Billy de Assis -
Pedagogo,
Especialista em
ficiéncia
Intelectual,
Terapeuta
Hollstico e
Hipnoterapeuta

RODA DE CONVERSA
DIA 02/08 - 19:30H

VAGAS LIMITADAS: 150

O &5t

Nodia20/10,a
Faculdade Sequencial
vestiurosa!

Funciondrios do Corpo Técnico-administrativo, Professores,
Coordenadores, Diretora e alunos usaram rosa para chamar
atengdo sobre a importancia da prevencdo ao cancer de mama!
De forma liidica e descontraida todos foram lembrados da
necessidade de realizacio de exames preventivos e orientados
sobre o auto-exame!

Os alunos foram convidados a elaborar, a partir das
informacdes compartilhadas, um material de orientagdo, que
serd dirigido d comunidade.

E a Faculdade Sequencial, abragando a causa do Outubro Rosa!

FACULDADE
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| 2y @SNEI Y -AvEn2oS fPepectivé

VAMOS BATER UM PAPO COM
GENIVAL EVANGELISTA DE
SOUZA?

MESTRE E BACHAREL EM ADMINISTRAGRO; PGS~
GRADUADO EM ENGENHARIA DE SOFTWARE COM MBA
EM MKT E VENDAS. PROFESSOR, EMPRESARIO, DIRETOR
DE MKT E PROJETOS SOCIAIS DA ESCOLA DE SAMBA
LEANDRO DE ITAQUERA E RITMISTA DA BATERIA

RODA DE CONVERSA - DIA 02/08 - 19:45H
NO GOOGLE MEET - MEDIADOR - PROF. LUIZ CARLOS LOYOLA
S LIMITADAS: 150 VAGAS

FACULDADE

ﬁ SEQUENCIAL

Semana de Acolhimento
03 a 05/08/2021

Vamos conversar um pouquinho?
Matar a saudade pos-féerias?

Rodas de Conversa com seus professores e
professoras, no horario da aula!

O Curriculo na area da Saude. O que € importante apresentar
ao recrutador?

Profa. Priscila e Profa. Michelle - 03 e 05/08
Pesquisa no Brasil: existe vida além da Faculdade?
Profa. Michelle e Prof. Deny - 04 e 05/08
Acolhimento e Humanizacéo no atendimento em Saude
Profa. Patricia e Prof. Diego - 04/08
Melhoramento Genético visando a resisténcia a doencas

Profa. Aliny -05/08

&

09/08/2021

09/08/2021

21/09/2021

25/09/2021

16/10/2021

20/10/2021

20/10/2021

17/11/2021

17/11/2021

18/11/2021

EMPATIA E RESILIENCIA
PALAVRAS DE ORDEM?

VAMOS CONVERSAR A RESPEITO?

Para nos ajudar

MARCIA OLIVEIRA FERNANDES 'A:i

v | Fausasors | Corataladsr Sixéaica T

ﬂa RODA DE CONVERSA - DIA 02/08 - 20:00H
b/ VAGAS LMITAD

Dia Mundial da Doenca de Alzheimer
21 de setembro

Ol

OFICINA DE
ESC0RITA

VAMOS FALAR UM POUCO SOBRE
FERRAMENTAS PARA UMA ESCRITA MAIS
eviICiEnTE?

TOUA FARIA - TORNALISTA € POS-
GRADUANDA M LINGUA PORTUGUESA

24 FEIRA - 0O - 20:00M - EOOGLE MEET

B
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Estes evento$oram oferecidas aos alunos dosursos de graduacédo ao longo dos semestres
letivos.Em 2021/1 astividades foram oferecidas de forma remota, através do Google Meet, e
contaram com grande participagdo dos alungsn 2021/2, grande parte das atividadies
realizada presencialmente, nas dependéncias da Facul@sleonvidados foram profissionais
de destague em suas areas de atuacéo, e 0os eventos foram conduzidos tben@dores de
cada curso.

Os eventos programados foram de curttientifico, extensionista eultural e contaram com o
apoio dos professores pamacompanhamento e o desenvolvimento de cada evento

50%
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35%

30% "
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Participagédo em eventos, atividades de exten$&ticipagdo em eventos, atividades de extensac
e/ou pesquisa 2021/1 e/ou pesquisa 2021/2

H Muito Satisfeito ® Satisfeito HInsatisfeito ® Muito Insatisfeito & N&o se aplica

GRAFICOQI;, Apoio e participagdo dos professores nos eventos extracurriculares

O grafico D evidencia queuma grande porcentagerdos professores da |Ig#®rcebecomo
satisfatdria sua participacéo e contribuigdos eventos promovidos pela Faculdade Sequencial.
Além dos eventos oferecidos aos alunos, onde a participagéo dos professoisséteda, mas
extremamente valorizada e estimulada, a IES promoveu alguns eventos exclusivos para 0s
docentes:¢Capacitacéo acente: | Oficina de Questdes Objetivas EadeSelelfrando o Dia

dos Professorest £ SAGNI Y 9dz YS AYLRNI2 02Y @20séd

A participagd@o do corpo docente nestes eventos evidencia o espirito de equipe da IES e mostra
sua capacidade de colaboracéo nos evemsstucionais sejanosnovos moldes, impostos pela
pandemia seja no formato tradicional, de forma presencial.

As atividades de extens@muxeram aos alunos a possibilidade de experiéndisisas, com
olhar diferente daquele postsobre os textos tedcos Percebese que ndo se restringea
atividades isoladas em determinadas datas, ao contrario, inconpeeaodia a diados alunos.

Na Faculdade Sequencialformacéo se faz ancorada nas atividades de pesquisa e extensao,
sendo estimulada a aprendizagem ativa, mediando a intervencdo na Societiadgividades

de extensao sao instrumentos capazes de mostrar ao aluno como, onde e quando, ele vai usar
a teoria servindo como instrumento de valorizagdo dos saberes teéricos ministrados em classe.

Os eventos contaram coatividades diversificadas, comadas de converspalestras, debates,

mesas redondas, comunicacao oral de relatos de experiéncias, o que dem@mmstiesejo da
Instituicdo em estimular e incentivar o trabalho de iniciacdo a pesquisa entre os discentes.
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As atividades de extens@ntéao, facilitam a formacao do profissional cidaddo e se consolidam,

cada vez mais, como espaco privilegiado de proddgédoonhecimento significativo

Atividades de
Extensao

Intervencgédo na
Sociedade

Metodologias
Diversas

Conhecimento
Significativo

Profissional
Cidadao

Oseventos realizados em 2@ refletem a articulagéo das atividades de extensdo com o ensino

e a pesquisa, buscando ainda uimiegracacentre as areas da saugd#a educacéde da Gestao
As linhas de pesquisa desenvolvidas para a inser¢ao dos alunos na iniciacdo céntifica

1 Incluséo digital na terceira idade;
1 Brinquedoteca: experimentando sonhos e conhecimentos;

®
%%
-

Incluséo Digital

Brinquedoteca
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Em funcdo da pandemia, e da suspensao das atividades presencitisjdesles de pesquisa

foram temporariamente suspensagpesar disso, uma grande porcentagel® docentes e
funcionariostécnicoadministrativosindicouS A G F NJ aYdzA 12 aBRAAFSDO2YE | Adz
informacBes a respeito das atividades de extensdo e pesquisa oferecidas pela Faculdade
Sequencialcomo podemos ver no gréfico 11.

60%
50%
40%
30%
20%

10%

| iIUiI il | iI I

Corpo Docente 2021/1Corpo Docente 2021/2  Corpo Técnico- Corpo Técnico-
administrativo 2021/1 administrativo 2021/2
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H Muito Satisfeito H Satisfeito H Insatisfeito ® Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFICQ1 ¢ Informagdesa respeito das atividades de Extens&o e Pesquisa

h INFYRS ygYSNR RS NBalLkRadla ayn2 &S | LX AOIE LI
em funcdo da pandemia, no momento em que as equipes estavam passando por processos de
remodelacaoApesar dissojda patente a necessidade de uma nova estratégia de comunicacao

sobre essas atividades.

Os cursos de Bacharelado em Enfermageanmécia e Biomedicirelicenciatura em Pedagogia
possuem em sua grade curricular o Estagio Supervisionado organizado de maxicer a
relagdo dialética entre teoria e pratica, permitindo a reflexdo imediata sobre a realidade, o
mercado de trabalho e a compreensdo do contexto so€alestagiosupervisionadoé a
aproximacaaoa realidade profissionalque permite aoaluno se apopriar dos desafios que a
carreira lhe oferecera, refletindo sobre a profissdo que exeraenmdstruindo competéncias.

Entendendo a aprendizagem conaoinstrumental necessario ou suficiente para construir e
elaborar solucdes diante de problemas ou obstéspum processo permanente, de troca de
saberes, entendemos que S80 necessarios nNOVOS espagos para sua concretizacdo, dai a
importancia dos estagios supervisionados.

O Estagio Supervisionadeté regulamentando e com o plano de estagio elaborado conforme
estabelecido nas Diretrizes Curriculares dos cur@sscursos dispdem de um Manual de
Estagios, que serve como material de informacao e orientacéo para os alunos.
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Novos
espacos

Competéncias

Realidade
Profissional Estégio

Supervisonado

Elaboracéo
de
Solucdes

saberes

Aregulamentacae o manual estdo organizados de forma que o graduaodjp estagio esteja
contemplado em sua grade curriculdenha a consciéncia da importancia que os estagios
representam em uma formacdo académica de exceléncia, fornecendo aos mesmos a
interlocucdoentre o pensar e o agir, capaz de conduzir ao entendimento desta atividade como
momento privilegiado do processo ensiaprendizagem e como um importante instrumento

de integracédo entre teoria, pratica e formacao profissional.

No gréfical2 percebese que emsua maioriadocentes e discentes se mostram satisfeitom
o conhecimento que possuem sobres processos que envolvem 0 estagio
curriculaysupervisionado
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Docentes 2021/1 Docentes 2021/2 Discentes 2021/1 Discentes 2021/2

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito ® Muito Insatisfeito & N&o se Aplica

GRAFIC@2 ¢ Conhecimento dos processos que envolvenEstagioCurricular/Supervisionado do seu curso
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Entretanto percebese que & a necessidade da continuidade do trabalho de divulgacdo e
organizacdo em relacdo sestagios supervisionados, para que permaneca a consolidacdo da

efetiva importancia junto aos graduanddsd NXalLl2adl a aynz &S | LX AOI ¢
vinculadas aos cursos que néo tém estagio curricular em suas grades.

Além dos estagios curriculares supervisionados, a IES também oferece a oportuhédade
aluno estagiar internamente nos projetos de Usdo Digital na Terceira ldade na
Brinquedotecaindependentedele possuina sua grade curricular a obrigatoriedade do estagio
supervisionado Parcerias estabelecidas com as Instituicdes publicas e privadas para a prestacao
de servigos e para praticagfissional também tém ampliado as possibilidades do exercicio da
dialética teoriapratica na formacao inicial de nossos alun8gndo que estas atividades foram
comprometidas em 2021 em func¢do da pandemia.

A regulamentacéo para Trabalho de Concluséo deurso(TCCg a elaboragdo do manual de
Orientacdegara o TC@staoinstituidos de modo a contemplar as determinag6es dos Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduagfice preveem estas atividades (Bacharelado em
Enfermagem Bacharelado em Farmacia, Bastado em Biomedicina Licenciatura em
Pedagogia
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Docentes 2021/1 Docentes 2021/2 Discentes 2021/1 Discentes 2021/2

H Muito Satisfeito ™ Satisfeito M Insatisfeito ® Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFICO3IcOrganizacéo e qualidade do funcionamendo Trabalho de Conclus&o de Curso (T.CC)

Como observado no gréafico 3l docentes e discentes demonstram estar satisfeitos com a
organizagao éuncionamento dos Trabalhos de Concluséo de Curso.

OnimeroRS NB & LJ2 4 (| & estastlachnadodo gtandé pe@éntiial de alunos nos
semestres iniciais dos cursgaomento em que ndo ha o Trabalho de Conclusdo de Qurso
docentes que ndo ministram aulas nos semestres finais dos cursos, momento em que o TCC
ocorre. Entretanto,é recomendadancrementar as ac6ede informacao e divulgacao soboe
funcionamento dos Trailhos de Conclusdo de Curpara 0s semestres iniciais para os
docentes iniciantes.
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5.3.2. DIMENSAO®POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Sdo diversos os niveis de atendimento oferecido aos alunos
Eixo 3: Faculdade Sequencial, seja no ambito financeiro, pedagogic
administrativo. Coordenadores, professeree funcionarios sac

m':::::?:as preparados para atendimento personalizado, em espagos reserv.
para reunides, entrevistas, aconselhamentos e orientagdes.

R Os alunos menos favorecidos financeiramente contam com Bolse

Politica de Estudos e Crédito Educativo firmados com paatps estadual e federal

Atendimenitoaos além de descontos especiais concedidos pela IES através do Pro

Discemtes

Bolsa Incentivo. Com estas medidas a IES acredita que €
colaborando e facilitando, ndo apenas o acesso do estudante ao el
superior, como também garantinol sua permanéncia.

O Programa de Nivelament®ficina de Leitura e Escrita € outra agdo importante para garantir
a permanéncia dos alunos ingressantes no ensino superior, vistelgaem como objetivo
possibilitar um melhor desempenho académiéreferido programazem sendaegularmente
oferecidoaos alunos

A esse programa, somase 0S Programas de Nivelamento dPortugués,Matematica e
Quimica oferecidos na modalidade a distancia, na Plataforma Moddbd¢érmino das trilhas
de Aprendizado, o aluno é avaliado. Aos que cumprem ewtérios deaprovagdo, sao
concedidos Certificados de Proficiéncia, que validam horas de Atesdaomplementares.

Os alunos recebem dos professorafiretrizes de estudo além de orientagbes e
acompanhamento para o desenvolvimento das atividades complementares eviafmede
estagiopor professores nomeados paestasatividades especificas.

Osdiscentescontam ainda com a possibilidade de participacdo efetiva no desenvolvimento dos
cursos, seja através de sugestdes em encontros com 0s representantes de classe, seja pela
participacdo nautoavaliagdanstitucional e pelo canal de Ouvidoria.

Os representates de classe sao escolhidos semestralmente por meio de voto democratico e
este participa de reunies com a coordenag@awvando os anseios dos colegas e cooperando na
formacgéo do curso. Além do mais, ha um representante de todos os discentes que também é
membro da Comisséo Prépria Aetoavaliagdo

Os alunos avaliaram seus representantes e sua representatividade (gefico 1

Observamos unsignificativopercentual de alunos satisfeitogalidando o processo de eleicéo
reconhecendo a representatividadios colegas eleitosas reunides em gue participam e com
o feedback que recebem no pésunido.

Entendemosque esse resultadseja fruto das discussfes promovidas pelos Coordenadores
acerca do perfil do Representante, bem como do esclarecimento de sugseie atividades.
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Eleicdo de Representante Representante esta a frente dafkepresentante da retorno das
necessidades da classe reunides

H Muito Satisfeito ® Satisfeito H Insatisfeito H Muito Insatisfeito & N&o se aplica

GRAFICO4¢ Avaliagdo do Representante de Sala Realizada pelos Alunos

A ouvidoria esta implantada e regulamentaéano ano de 281 recebeu246 chamadas em seu
canal digital nimero bastante baixoAsocorréncias foram respondidas e tinhacunho de
relacionamento prazo de colacdo de grau e davidas em relacdo a campo de estagio de
enfermagem.

O Apoio Psicopedagdgicesta implantado e regulamentado na Faculdade Sequencial, com
objetivo deassistir os alnos quanto as suas dificuldades em relacdo ao acompanhamento do
curso, no processo de aprendizagem e de convivio com colegas e docentes.

Esse projeto, orientado por uma psicopedagoga, zela pelodstar do aluno e pelas condicbes
psicol6gicas necessaripara 0 cumprimento de suas tarefas académicas, além de proporcionar
aos alunos uma interlocucdo direta com o psicopedagogo e seus docentes, garantindo a
averiguacao e o encaminhamento, quando for o caso, de suas queixas.

Apoio

Interlocucé@o Acompanhamento Orientacéo Encaminhamento
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Tanto a ouvidoria como @poio psicopedagogico foram avalead mais uma vezpelos

funcionarios da IE8omo satisfatorios (grafico5). Ha de se ressaltar quepromocao éstes

servicos so tende a trazer beneficiesmanter seus funcionarios consciestsobre esses
aspectos defundamental importancia para esclarecerea&ntuaisdividasdos discentes
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Docentes Ouvidoridocentes Ouvidoria Técnico-admin.  Técnico-admin. Docentes Apoio Docentes Apoio  Técnico-admin.  Técnico-admin.
2021/1 2021/2 Ouvidoria 2021/1 Ouvidoria 2021/2 Psicoped. 2021/1 Psicoped. 2021/2 Apoio Psicoped. Apoio Psicoped.
2021/1 2021/2

H Muito Insatisfeito H Satisfeito M Insatisfeito ® Muito Insatisfeito2 & N&o se aplica

GRAFICOEI Avaliagio dos funcionarios quantao conhecimento sobréuvidoria e 0Apoio Psicopedagdgico

Como é possivel observar no Graficg d5nimero de funcionarios satisfeitos quanto ao
conhecimento sobre a Ouvidoria e o0 Projeto Psicopedagd@gmaito significativo

Os alunos também demonstraram estar bastante satisfeitos com seu conhecimentoasobre
ouvidoria,como vemos nd@réafico 16
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Quvidoria

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito & N&o se aplica

GRAFICO#gI(, Avaliagio dosliscentesquanto ao conhecimento sobré@uvidoria e oApoio Psicopedagdgico
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Entretanto,levandoem contaa importancia dos servicos em questéo, acreditamos que buscar
novas formas de divulgacdo dessas ferramentas de aposgfuncionarios,trara beneficiosa
G2RF |+ / 2YdzyARFRS ! OFRsYAOlFI® ; AYLERNIIFIYydGiS NBRdZ

A proposta é elaborar e distribuir material informativo, tamara funcionarios quanto para
alunos, e incluir o tema nas pautas de rewside Colegiado de Curso e com Representantes de
Sala.

5.3.3. DIMENSAO&COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A comunicagdo com a sociedade tem sido gradativamente ampliada,

Eixo 3: . A N
gue possa gerar maior visibilidade da Instituicdo na oferta de curso
Politicas graduacdo, assim também como pela procura e participagdo
Académicas comunidade externa nos cursos de extenséo.
A comunicacéo interna se da através do Portal do Aluno e os mét
é"’u:::f‘:;u tradicionais, como informativos afixados em murais e avisos em sal
com a Sociedade aula, estes imos, realizados pelos professores e pelos coordenadore

cursos, tém garantido a eficacia na comunicagao entre docentes, disct
e coordenacéo de cursos.

O Portal do Professor esta implantado e conta com um moderno Sistema de Tecnologia de
Conunicacéo e Informacéo da IES.

Os trés laboratorios de informética da Instituicdo estdo implantados e com manutencao
frequente, subsidiadas por técnicos treinados e capacitados. O sistenfd ¥¢td implantado.

Nossos docentes a Coordenacgaitilizam tanto aplicativos de comunicacao quaetmailpara

0 contato com os alunos. Essas sdo ferramentas que proporcionam bastante agilidade na
comunicagado interna e os alunosais umavez, aprovameste tipo de contatocom a
Coordenagd@omo pode ser émonstrado no grafica7.

No momento da pandemia, com a suspensdo das aulas presenciais,fe&samentss se
mostraramainda mais importantg o que torna mais relevantas resultados positivos obtidos
nessa avaliacao.
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Corpo Discente 2020

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito ® Muito Insatisfeito & N&o se aplica

GRAFICO7Ic Comunicacdo cora Coordenacipor meio de contatos eletrénicos
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5.4. EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

5.4.1. DIMENSAOGPOLITICA DE PESSOAL

Eixo 4:
A Faculdade Sequencial considera o exercicio da docéncia cc
Peliticas de L . N .
Gestho principal vetor para o cumprimento de sua Misslstitucional.
Dessa forma, entendse que o docente deve ocupar um léci
Dimensdo 5: privilegiado enquanto principal agente catalisador da atividtufe
lits . e~ . .
oo da instituicdo: o processo de enstaprendizagem.

O docente deve ser o facilitador @@rendizagem, buscando fazer com que o corpo discente
participe da sua formacao através da integracédo e cooperacgdo de todos, uma vez que o papel
do docente em sala de aula, nos dias de hoje, esta voltado ao estimulo do conhecimento, a
motivagdo dos alunoa aprender, a ter senso critico, a ser um formador de opinido

Facilitador

Estimulo

O Corpo docente d&aculdade Sequencjdbi questionado a respeito ddiversos aspectos
académicos, como pode ser visualizado no gréf&o
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Participacdo e~ Cumprimento dos  Estimulo e apoio Etica nas discussdeAutonomia didatico- Cumprimento aos
empenho nas prazos de entrega depara a inovagéo de e relagées internas pedagdgica  horérios de trabalho
atividades notas e outros  processos e formas
académicas e documentos de trabalho
reunides do curso académicos

H Muito Satisfeito H Satisfeito M Insatisfeito H Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFICOR8Ic Aspectos académicos avaliados pelos docentes
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O Gréfico 18 evidencia o quantocorpo docente da Faculdade Sequencial € empenhado e
participativo nas reunides do cursaconforme verificado nas Atas de redioide colegiado
mesmo com encontros acontecendao modelo remoto, imposto pela pandemidurante
2021/1

Durante estas reunideforam discutidas estratégias de avaliacdo, matriz curricular, ementas,
disciplinas em EAD e o Portal do Profesatérm das adaptacdes necessarias ao modelo COVID.
Estas reunides sao estratégicas para efetivacéo do direito social a gestdo demgindtanado

o professorcorresponsavel pelo desenvolvimento de acbes voltadas, ndo para interesses
pessoais ou grupais, mas para a melhoria dos indicadores académicos.

Outro quesito avaliado pelos professores foi seu comprometimento em relagdo ao cumprimento
dos prazos de entrega de notas e documentos académicos. Tal avaliagdwafeiuma vez,
bastante satisfatéria (grafico8l e evidencia o empenho do corpo docente em cumprir prazos,
mantendo o foco nas atividades académicas e incidindo credibilidade quarsteuatnabalho.
Durante a pandemia esse compromisso foi redobrgsims havieo compromissale que néo
houvesse prejuizo pedagogico nesse periodo.

A Faculdade Sequencial estimula e apoia a inovacéo de processos e formas de trabalho e o corpo
docenteavalioy mais uma vezsse quesito como satisfatorio (grafic®) 1isso se relaciona com

o uso inteligente da informacéo, ocorrendo através de metodologias ativas e voifada® o

seu papel na busca do conhecimento, auxiliando o aluno na interpreti;goe Ihe é ensinado,

para queeleconsiga aplicar esses ensinamentos nodiala digprofissional ou mesmo pessoal.
Entendendo a importancia dessas ac¢des para exceléncia de seus cursos, diante das respostas
negativas a esse quesito, a IES deve viabilimeas propostas que evidenciem seus esfor¢os na
busca de inovagéo nos processos de trabalho.

O grafico 18 mostra ainda quediscussoes e relacdes internas paoitadagpelaética, segundo
avaliacdo doslocentes. A ética no trabalho docente promove uadacacdo comprometida, de
qualidade que form cidadaos de responsabilidade com principios e valores, jA que o0s
professores sdo 0s exemplos para a sociedade e, consequentemente, para seus educandos.

A |IES preza pela autonomia do professor, entendendo sz @®a premissa fundamental ao
ensino de qualidadeA partir do momento que a coordenacdo apreseatRlano deEnsino a
cada professor, a estegé garantido o poder da autonomia didatigedagdgica para o
gerenciamento de sua disciplinassa estratégia €conhecida pelos docentes, como podemos
verificar no gréfico 18.

Os docentes da Faculdade Sequencial tém também cumprido com éxito os horarios de frabalho
mesmo ho novo modelo imposto pela pandemde aulas remotas e ensino hibrido
pontuaram novamente como satisfatorio esse quesito (grafic®)1No retorno as aulas
presenciais observese a manutencdo desse padréo de qualidade. Para os alunos, o rigor no
cumprimento do horario das aulas é fundamental para o bom desenvolvimento das disciplinas.

Nas reinides de colegiado os coordenadores também apontam este fator como bastante
positivo.

Um ambiente adequado ao corpo docente culmina na satisfacdo do corpo discente, jA que o
ambiente fisico favorece o andamento adequado das atividades académigandemia de

Covid impds a necessidade de implantacdo de uma série de protocolos sanitarios, para
adequacéao dos espacos fisicos da Faculdade.
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Atenta a importancia do cumprimento dessas medidas, A CPA investigou a percepcao dos
docentes, no que diespeto a alequacdodasala dos Professoresdo ambiente de trabalho

para favorecer o bom desempenho académico e cientifico, com ado¢do de medidas sanitarias e
distanciamentono momento COVID

Osdoisaspectos foram avaliados satisfatoriamente pelos docer@so pode ser observado
no graficol9.
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GRAFICQ9 ¢ Adequagéo do ambiente de trabalho e da aalos professoresio momento COVID

O momento COVIlrouxe mudancas importantes também nos aspectos pedagdgicos dos
Cursos.

Por isso a CPA investigou a percepgésdocentes sobre auplidade das aulas remotadas
praticas presenciais e disciplina no ensino a distareidre o modelo hibrido adotado
(remoto/praticas presenciais/ ensino a distajcea uilizagdo dos labordtrios nas praticas

presenciais
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GRAFICQ0¢ Aspectos pedagdgicos no momento CO¥|Bvaliagédo Docentes
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Ostrésaspectos foram bem avaliadpslos docentesconformeobservado no gafico 2, oque
demonstra a assertividade das acdes, e do trabalho em conjunto de toda comunidade
académica. Foram percebidos os esfor¢os da Instituicdo para que ndo houvesse descontinuidade
de aprendizado nem perdas pedagodgidastretanto, melhoras devem ser propastpara os
laboratérios de praticas, dada sua importancia no desenvolvimento de habilidades necessarias
aos formandos da Faculdade.

Os discentes avaliaramAVA(Ambiente Virtual de Aprendizagem), a qualidade do material nele
postado, e a competéncia didéa do professor nesse ambiente virtual.
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GRAFICQ1¢ Aspectos pedagdgicos no momento COVIBvaliagio Discentes

Como demonstrado no grafico 21, os alunos se mostram bastante satisfeitos com a forma como
0 AVA vem sendo usado peldscentes. Considerando a importancia dessa ferramenta para a
garantia de um ensino de qualidade, fica validado o esfata IES na oferta da melhor
plataforma e na capacitacdo de seus docentes.

A IES tem procurado admitir professores dando preferéaciades com Titulacdo de Mestre
ou Doutor, com titulo obtido em programa recomendado pela CAPES; e professor especialista
com experiéncia profissional relevante na area de atuacdo de cada curso.

O processo de selecdo de professores conta ainda com a andl@eritulo e a realizacao de
aulasteste. Para o ano de 2@ novas contratac6es ocorreram, alterando assim tamba
composicao do NDEod cursoscomo foi constatado nas Atas de NDE

A Instituicdo conta com um Plano de Carreira de Docentes, implantaudiie aearco de 2012 e
atualizado no ano d2018.

O Plano de Carreira do corpo docente da Faculdade Sequencial oferece oportunidades e
condicbes de desenvolvimento pessgadis permite a ascensdo do seu quaduando prevé

guatro niveis docentes: a de prafor nivél (graduado), a de nivel dspecialistg)a de nivel I
(Mestre); e a de nivel IV (Doutorjarid cada nivel ha cinco grads 2, 3, 4 e 5), cuja progressao
depende dos pontos obtidos nas avaliacbes do desempenho docente, semestralmente,
contemplando: avaliacdo dos discentes, avaliagdo do coordenador e avaliacdo do Conselho
Permanente de Carreira Docentenportante ressaltar que, na Faculdade, todos os docentes
apresentam a titulacado minima de Especialista.
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Plano de Carreira

Nivel Il Nivel Il Nivel IV
Especialista Mestre Doutor
uGrau 1 oGrau 1 uGrau 1
oGrau 2 uGrau 2 uGrau 2
uGrau 3 oGrau 3 wGrau 3
oGrau 4 oGrau 4 uGrau 4
oGrau 5 uGrau 5 wGrau 5

Como expresso no grafico 2% professores, em sua maior@eclaram possuiconhecimento
satisfatorioarespeib do Plano de Carreirmas devido a parcela significativaN& & LJ2 a G & dayn 2
a4 S I hastk qhesko, tornase necessarimvestir em novos ginamentos e novas formas de

divulgacdo desse documento. Podemos creditar parte dessas respostas as novas configuragées

de equipe docente, 0 que aponta para a hecessidade de uma melhor forma de integracéo desses
professores.

O gréfico 22 nos mostra aindai@ o corpo docente, de maneira geraltéesatisfeib com o
salario em relagéo a funcéo exercida, assim também cgergente valorizado e satisfeitom
as atividades que desenvolve

Os professoresapresentamse, cada vez majscomo satisfeitos com as opanidades e
condicdes de desenvolvimento pessoal dentro desta IES, como demonistnaldém no grafico
22.
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H Muito Satisfeito H Satisfeito u Insatisfeito ® Muito Insatisfeito ® N&o se aplica

GRAFICQ2 ¢ Avaliagio do Corpo DocenteCargos e Salarios

A Faculdade Sequencial adota uma politica de Remuneracédo, que privilegia a possibilidade de
movimentacao do quadro, de acordo com as expectativas de desempenho da instituicéo.

O NDE (Nucleo Docente Estruturante) esta implantaddaaos os cursos e encord-se em

processo de aprimoramento da qualidade deasuatividades académicasara melhor
adequacéao ao que estabelece a Resolugdo CONAES n° 1, de 17/06/2010.
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As atas de NDE foram analisadas e percedggue os membros sdo ativos e empenhados no
fazer acatecer em seus respectivos curs@.NDE tem carater consultivo, e é atuante no
processo de consolidacao e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, contribuindo para
a promogdao de sua qualidad&lém disso, contribui para a consolidagdo do pedilegresso,

indica formas de articulacdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao e pela integracéo curricular.

~
NDE

~
N N

s ) Articulagéo Ensino Integracéo
Consolidagdo PPC Perfil do Egresso PesquiseEXtensao Curricular
N7 NS N N—

A qualidade do trabalho e do produto em qualquer instituicdo educacional é determinada e
fundamentase nos seres humanos envolvidos nos seuscqe®os.O professor e suas
caracteristicas tém ungrandeimpacto na qualidade do ensino. Nesta IES, o corpo docente
possui vasta experiénciadequadaproducédo cientificaconformeconstatalo na plataforma
Lattes

O corpo docente da Faculdade Sequencial € composto por professores doutores, mestres e
especialistas, com experiéncia profissional no mercado e na docéncia, para tpeeh@® de

mais recente nas suas respectivas areas de atud@aesforco da IES na amiidacdo de um

corpo docente robusto, integrado, alinhado aos objetiutsitucionaise preocupado com um
ensino de exceléncia se reflete nos altos indices de aprovagéo por parte do corpo discente, como
observado no gréafico 23.
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Domina e desenvolve os Exercicios/atividades que  Utilizagdo de informagdes Coeréncia entre o contetido
contetdos com sequéncia ajudam no processo de atualizadas: ministrado e as avaliacdes
l6gica aprendizagem

H Muito Satisfeito H Satisfeito H Insatisfeito H Muito Insatisfeito H N&o se aplica
GRAFICQ3¢ Avaliagdo dacorpo docente realizado pelos discentes

Os discentes foram perguntados solordominio do professor sobre 0s contetldos ministrados,
a utilizacdo de atividades que favorecem a aprendizagem, a utilizacdo de informacdes
atualizadas e a coeréncia entre o caide ministrado e as Avaliagdes.
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FACULDADE o

2 SEQUENCIAL san

A andlise dos resultados evidencia o grau de satisfacdo dos alunos em relagédo aos professores,
tanto nos aspectos didatiepedagogico, como no aspecto metodolégiceesmo diante dos
novos modelos adotados pela IES ho momeOVID.

As pesquisas conduzidas pela CPA apontam aproeagswentedo corpo docente, pelos alunos
dos cursos de graduacao, sendo esta dimenséo considerada um dos pontos fortes da instituicdo.

Os colegiados, de forma comprometida com os resultados e motivados com os desafios,
garantirama continuidade d@aprendizadogstando proximos aos alunos teabalhandocom a
plataforma Moodle, maximizando os recursos do AAfAbiente Virtual de Aprendizado.

O retorno as aulas presenciais, atendendo a todos 0s protocolos sanitarios, manteve os altos
indices de aprovacao por parte dosaentes, no que diz respeito a forma como os objetivos
educacionais foram conquistados.

A relacao professesluno também evidencia a boa sintonia do corpo doeesdm seus alunos.

Os esforcos empreendidos pelas Coordenacfes e Corpo Docente para gasam@hores
praticas, foram reconhecidos pelo Corpo Discente, como demonstrado no Gréfico 2

60%

50% B — — - -
40% 1 B — — —
30% = — - = =
20% B — — - - -
10% B — — - - -

0%

Interagbes do Comunicagdo com o Relacionamento Incentivo aa  Qualidade das aulas
professor no professor com o professor participacdo nas praticas presenciais
ambiente virtual aulas praticas
presenciais

H Muito Satisfeito ® Satisfeito  Insatisfeito ® Muito Insatisfeito H N&o se aplica

GRAFICO 2dAspectogpedagdgicosavaliados pelo Corpo Discente.

Os pontos a serem melhorados séo objeto de discusséo individual com cada docente, e de
treinamento para a equipe, entendendo que sempre ha espaco para melhorias nas praticas
docentes, no processo de aprendizagem.
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